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การประเมินโครงการ  
 (Project  Evaluation) 

 
                  การประเมินโครงการนับวา่ยงัเป็นแนวคิดและเทคนิควิธีท่ีใหมส่ าหรับเมืองไทย
และสาขาการศึกษา  การประเมินโครงการไดเ้ขา้มามีบทบาทส าคญัในการศึกษาประมาณ  15  ปี  ท่ี
ผา่นมา  โดยเร่ิมจากแนวคิดท่ีเสนอในรูปของบ ทความของราฟ  ไทเลอร์  (Ralph  Tyler)  ลี  เจ  
ครอนบาซ  (Lee  J.  Cronbach)  และไมเคิล  สคริฟเวน  (M.  Scriven)  ในประเทศไทยการเรียนการ
สอนวิชา  การประเมนิผลโครงการส่วนมากจะสอดแทรกอยูใ่นสาขาต่าง ๆ  เช่น  ทางดา้นการบริหาร  
เป็นตน้  เม่ือเทคนิคการประเมินไดข้ยาย ตวัพฒันาข้ึนมีองคป์ระกอบของความรู้ทั้งในเชิงแนวคิดและ
เทคนิควิธีการประเมิน  จึงไดมี้การจดัสอนเป็นรายวิชาต่างหากในหลกัสูตรปริญญาโทและปริญญา
เอกสาขาการวดัและประเมินผลการศึกษา  ซ่ึงก่อ นหน้าน้ีไดส้อดแทรกอยูใ่นวิชาหลกัการวดัและ
ประเมินผลการศึกษา   
                    ปัจจุบนัการประเมินโครงการมิไดจ้  ากดัอยูแ่ต่ในทางการศึกษาเท่านั้น  แต่ขยายวงกวา้ง
ไปสู่โครงการในสาขาต่าง ๆ  อยา่งกวา้งขวางจนการประเมินเป็นธุรกิจอีกอาชีพหน่ึงข้ึนมา  เพราะใน
การประเมินโครงการต่าง ๆ  ขององคก์รหน่วยงานหรือสถาบนัหน่ึง ๆ  ตอ้งใช้งบประมาณมหาศาล  
จึงตอ้งอาศยัผูเ้ช่ียวชาญมาเป็นนักประเมินเพ่ือน าผลนั้นมาใช้อยา่งคุม้คา่ต่อไป  
 
ท าไมต้องประเมนิโครงการ  
                    ในการประเมินโครงการมีเป้าประสงคห์ลกัคือ  ตอ้งการขอ้มลูท่ีบ่งช้ีวา่โครงการท่ี
ด าเนินการนั้นเป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวห้รือไมห่รือเป็นโครง การท่ีคุม้คา่ต่อการตดัสินใจใน
การด าเนินการหรือไม ่ รวมถึงการศึกษาวา่ในการด าเนินการโครงการมีปัญหาท่ีตอ้งปรับปรุง
เปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขในเร่ืองอะไรบา้ง  และเป็นโครงการท่ีมีคุณคา่มากน้อยเพียงใด  
 
การประเมนิโครงการคืออะไร  
                    การประเมินโครงการ  หมา ยถึง  กระบวนการท่ีก่อให้เกิดสารนิเทศในการปรับปรุง
โครงการ  และสารนิเทศในการตดัสินผลสมัฤทธ์ิของโครงการ  (สมหวงั ,  พิริยานุวฒัน์ ,  2544) 
                    การประเมินโครงการ  หมายถึง  กระบวนการรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มลู อยา่งเป็น
ระบบเพ่ือสรุปผลวา่โครงการนั้น ๆ  ไดบ้รรลุวตัถุประสงค์ /เป้าหมาย  และมีประสิทธิภาพเพียงใด   
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ประเภทของการประเมนิโครงการ  
                    การแบ่งประเภทการประเมินโครงการคงมิใช่เป็นการก าหนดเกณฑเ์ดด็ขาด  แต่
จ าเป็นตอ้งอาศยัเกณฑห์ลายชนิดมาจ าแนกประเภท  เช่น  ใช้เวลา  วตัถุประสงค ์ วิธีการ  และ
รูปแบบการประเมินมาบ่งบอกถึงประเภทของการประเมิน  ซ่ึงในท่ีน้ีอาจจ าแนกการประเมิน
โครงการออกเป็น  4  ประเภท  ดงัน้ี  
 
                    1.  การประเมนิโครงการก่อนด าเนินการ   (Preliminary  Evaluation)  เป็นการศึกษา
ประเมินความเป็นไปได้   (Feasibility  Study)  ก่อนท่ีเร่ิมโครงการใด  ๆ  โดยอาจท าการศึกษาถึง
ประสิทธิภาพของปัจจยัป้อน  ความเหมาะสมของกระบวนการท่ีคาดวา่จะน ามาใช้ในการบริหาร
จดัการโครงการ  ปัญหา  อุปสรรค  ความเส่ียงของโครงการ  ตลอดจนผลลพัธ์  หรือประสิทธิผลท่ี
คาดวา่จะไดรั้บ  ในขณะเดียวกนักอ็าจจะศึกษาปลกระทบท่ีคา ดวา่จะเกิดข้ึนในดา้นต่าง ๆ   เช่น   
              -   การประเมินผลกระทบดา้นสงัคม (Social  Impact  Assessment-SIA) 
              -   การประเมินผลกระทบดา้นนิเวศ (Ecological  Impact  Assessment-EIA) 
              -   การประเมินผลกระทบดา้นการเมือง (Political  Impact  Assessment-PIA) 
              -   การประเมินผลกระทบดา้นเทคโนโลยี (Technological  Impact  Assessment-TIA) 
              -   การประเมินผลกระทบดา้นประชากร (Population  Impact  Assessment-PIA) 
              -   การประเมินผลกระทบดา้นนโยบาย (Policy  Impact  Assessment-POIA) 
              -  การประเมินผลกระทบทางดา้นเศรษฐกิจ (Economic  Impact  Assessment ) 
                    การประเมินโครงการก่อนการด าเนินการน้ีมีประโยชน์ส าหรับนักลงทุน  เพ่ือศึกษาดูวา่
ก่อนลงมือโครงการใด ๆ  นั้น   จะเกิดความคุม้ คา่แก่การลงทุน   (Cost  effectiveness)  หรือจะเกิด
ผลกระทบต่อระบบส่ิงแวดลอ้ม ทั้งดา้นสงัคม  เศรษฐกิจ  การเมือง  ประชากร  เทคโนโลย ี และ
ระดบันโยบายหรือไม ่ หากไดท้  าการศึกษารอบคอบแลว้อาจจะไดผ้ลการคาดการณ์ล่วงหน้าวา่  จะ
ไดเ้กิดประโยชน์หรือโทษอยา่งไร  ปัญหา  อุปสรรค  เป็นอยา่งไร  เพ่ือผูเ้ป็นเ จา้ของโครงการจะได้
ตดัสินล่วงหน้าวา่จะเลิกลม้โครงการหรือปรับปรุงองคป์ระกอบ  และกระบวนการบริหารจดัการ
โครงการเพียงใด  เพ่ือให้เกิดผลดี  
                    2.  การประเมนิระหว่างด าเนินการโครงการ   (Formative  evaluation)  เป็นการ
ประเมินผลเพ่ือการปรับปรุงเป็นส าคั ญซ่ึงมกัจะใช้ประเมินผลระหวา่งแผนหรือระหวา่งพฒันา
โครงการ  ผลท่ีไดจ้าก   Formative  evaluation  นั้น  จะช่วยตั้งวตัถุประสงคข์องโครงการให้เป็นไป
ตามเป้าหมายท่ีแทจ้ริง  นอกจากนั้น  Formative  evaluation  อาจใช้ในระหวา่งด าเนินโครงการ  จะ
ช่วยตรวจสอบวา่  โครงการได้ ด าเนินไปตามแผนของโครงการอยา่งไร  อาจเรียกช่ือเฉพาะวา่  



 3 

Implementation  evaluation  หรือ  Formative  evaluation  อาจตรวจสอบความกา้วหน้าของโครงการ
วา่ด าเนินไดผ้ลเพียงไร  เรียกวา่   Progress  evaluation 
                    โดยทัว่ไปแลว้  Formative  evaluation  อาจใช้ประเมินส่ิงต่อไปน้ี  
                               1.  ทบทวนแผนของโครงการ  
                               2.  การสร้างแผนของโครงการ  
                               3.  การพฒันาแบบสอบถาม  (Questionnaire)  หรือรายการ  (Check  list)  ส าหรับ
รวบรวมขอ้มลูตาม เร่ืองท่ีตอ้งการ  
                               4.  การคดัเลือกวิธีการวดัผลท่ีเหมาะสม  
                               5.  การก าหนดตารางเวลาการประเมินผลให้สอดคลอ้งกบัการด าเนินโครงการ  
                               6.  การเตรียมขอ้มลูท่ีจะเป็นขา่วสารส าหรับการ รายงานและเสนอแนะส าหรับ
การตดัสินเก่ียวกบัการด าเนินโครงการ  
                               7.  การแนะน าแนวทางปรับปรุง  การแกปั้ญหา  และการเปล่ียนแปลงการปฏิบติั
ของโครงการ  
 
                    3.  การประเมนิเมือ่ส้ินสุดโครงการหรือประเมนิผลผลิต   (Summative  Evaluation)  เป็น
การประเมินผลรวมสรุป  มกัจะใช้ประเมินหลงัส้ินสุดโครงการ  ส าหรับโครงการท่ีมีการด าเนินระยะ
ยาวกอ็าจใช้  Summative  Evaluation ในการสรุปยอ่ความระยะยาวต่าง ๆ  ขอ้มลูท่ีไดจ้ากระยะต่าง ๆ  
จะช่วยให้มีการประเมินสรุปรวมนั้น  ส่วนใหญ่จะรวบรวมจากผลของ  Formative  evaluationเป็น  
Summative  Evaluation  ซ่ึงผลสรุปท่ีไดจ้ะน าสู่การรายงายวา่  โครงการไดบ้รรลุเป้าหมาย   (Goals)  
หรือไมอ่ยา่งไร  ตลอดจนการรายงานถึงสถานภาพของโครงการวา่ประสบความส าเร็จหรือลม้เหลว
เพียงไร  มีปัญหาหรืออุปสรรคใดท่ีตอ้งแกไ้ขปรับปรุงขอ้มลูเหล่า น้ีจะช่วยให้ผูบ้ริหารโครงการ
สามารถน าไปสู่การตดัสินวา่  โครงการนั้นควรด าเนินการต่อหรือยกเลิก  
                    4.  การประเมนิประสิทธิภาพ   การประเมินโครงการโดยทัว่ไป  โดยเฉพาะอยา่งยิง่ใน
ประเทศไทยท่ีผา่นมา  ยงัจ  ากดัอยูต่าเพียงการประเมินผลผลิต  โดยมุง่ท่ีจะท ราบความส าเร็จหรือ
ความลม้เหลวของโครงการเท่านั้น  ทั้งน้ีเพ่ือประกอบการตดัสินใจของผูใ้ห้บริการหรือผูใ้ห้ทุนใน
การยติุหรือขยายโครงการ  แต่ในปัจจุบนันักประเมินและผูบ้ริหารโครงการ  ไดต้ระหนักถึง
ความส าคญัของการประเมินประสิทธิภาพของโครงการดว้ย  โดยถือวา่เป็นประเภท ของการประเมิน
ท่ีจ าเป็นส าหรับโครงการบริการทัว่ไป  เพราะจะช่วยเสริมให้โครงการเหล่านั้น  สามารถด าเนินการ
อยา่งสอดคลอ้งกบัสภาวการณ์ของสงัคม  โดยเฉพาะอยา่งยิง่  โครงการท่ีเอ้ืออ านวยต่อการพฒันา
ทอ้งถ่ิน  หรือโครงการท่ีเป็นตวัก าหนดเกณฑส์ าคญัส าหรับประกนัโครงการขนาดใ หญ่ระดบัชาติ  ท่ี
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จะไมต่อ้งสูญเสียทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัโดยไมจ่  าเป็น  การด าเนินโครงการบริการสงัคมนั้น  จะ
ไมมุ่ง่แต่เพียงความส าเร็จของโครงการเท่านั้น  แต่จะตอ้งให้คุม้คา่ในเชิงของประสิทธิภาพดว้ย   
                    โดยปกติการประเมินประสิทธิภาพของโครงกา รมกัจะเร่ิมจากค าถามต่าง ๆ  กนั  เช่น  
                               1.  ความส าเร็จของโครงการนั้น ๆ  เม่ือเทียบกบัคา่ใช้จ่ายแลว้มีความเหมาะสม
หรือไม่  
                               2.  ผลผลิตของโครงการเกิดจากปัจจยัท่ีลงทุนไปใช่หรือไม่  
                               3.  โครงการน้ีมีผลผลิตสูงกวา่โครงการอ่ืน ๆ  เม่ือลงทุ นเท่ากนัหรือไม ่ และ
เพราะเหตุใด 
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รูปแบบการประเมนิโครงการ  

 
1.  แนวคิดและโมเดิลซิปในการประเมนิของสตัฟเฟิลบีม  (Srufflebeam’s  CIPP  Model ) 
                    ในปี  ค .ศ.  1971  สตฟัเฟิลบีมและคณะไดเ้ขียนหนังสือทางการประเมินออกมาหน่ึงเล่ม  
ช่ือ  “”Educational Evaluation and decision Making”  หนังสือเล่มน้ีไดเ้ป็นท่ียอมรับกนัอยา่ง
กวา้งขวางในวงการศึกษาของไทยเพราะไดใ้ห้แนวคิดและวิธีการทางการวดัและประเมินผล
การศึกษาไดอ้ยา่งน่าสนใจและทนั สมยัดว้ย  นอกจากนั้น  สตฟัเฟิลบีมกไ็ดเ้ขียนหนังสือเก่ียวกบัการ
ประเมินและรูปแบบของการประเมินอีกหลายเล่มอยา่งต่อเน่ือง  จึงกล่าวไดว้า่  ท่านผูน้ี้เป็นผูมี้
บทบาทส าคญัในการพฒันาทฤษฎีการประเมิน  จนเป็นท่ียอมรับกนัทัว่ไปในปัจจุบนั  เรียกวา่  CIPP  
Model 
 
 
 
 
 
 
                    
 
 
 
 
 
 
 
 
                    รูปแบบการประเมนิแบบซิป   (CIPP  Model)  เป็นการประเมนภาพรวมของโครงการ  
ตั้งแต่บริบท  ปัจจยัป้อน  กระบวนการ  และผลผลิต  (Context,  Input,  Process  and  product )  โดย
จะใช้วิธีการสร้างเกณฑแ์ละประสิทธิภาพของโครงการ  ทั้งภาพรวมหรือรายปัจจยัเป็นส าคญั  ซ่ึงพอ
อธิบายไดด้งัน้ี  

การประเมินสภาวะแวดล้อม 
(Context  Evaluation) 

การประเมินปัจจัยเบื้องต้น/ตัวป้อน 
(Input  Evaluation) 

การประเมินกระบวนการ 
(Process  Evaluation) 

การประเมินผลผลิต 
(Product  Evaluation) 



 6 

                    การประเมนิด้านบริบท   หรือประเมินเน้ือความ  (context Evaluation )  เป็นการศึกษา
ปัจจยัพ้ืนฐานท่ีน าไปสู่การพฒันาเป้าหมายของโครงกา ร  ไดแ้ก่  บริบทของสภาพแวดลอ้ม  นโยบาย  
วิสยัทศัน์  ปัญหา  แหล่งทุน  สภาพความผนัผวนทางดา้นสงัคม  เศรษฐกิจ  และการเมือง  ตลอดจน
แนวโน้มการก่อตวัของปัญหาท่ีอาจจะเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินโครงการ  เป็นตน้  
                    การประเมนิปัจจัยป้อน   ( Input Evaluation)  เพ่ือตน้หาประสิทธิภาพขององคป์ระกอบท่ี
น ามาเป็นปัจจยัป้อน  ซ่ึงในดา้นการท่องเท่ียวอาจจะจ าแนกเป็นบุคคล  ส่ิงอ านวยความสะดวก  
เคร่ืองมือ  อุปกรณ์  ครุภณัฑ ์ ศกัยภาพการบริหารงาน  ซ่ึงแต่ละปัจจยักย็งัจ  าแนกยอ่ยออกไปอีก  เช่น  
บุคคล  อาจพิจารณาเป็น  เพศ  อาย ุ มี สถานภาพทางสงัคมและเศรษฐกิจ  ความพึงพอใจ  ความ
คาดหวงั  ทศันคติ   ศกัยภาพ  ความสามารถ  ประสบการณ์  ความรู้  คุณวฒิุทางการศึกษา  ถ่ินท่ีอยู่
และลกัษณะกระบวนการกลุ่ม  เป็นตน้  
                    การประเมินกระบวนการ   (Process Evaluation)  เป็นการศึกษาต่อจากการป ระเมิน
บริบทและปัจจยัป้อนวา่  กระบวนการเป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้ เป็นการศึกษาคน้หาขอ้บกพร่อง  
จุดอ่อน  หรือจุดแขง็ของกระบวนการบริหารจดัการโครงการท่ีจะน าโครงการบรรลุวตัถุประสงคท่ี์
วางไวว้า่มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด 
                    การประเมนิผลิตผล   (Product Evaluation)  เป็นการตรวจสอบประสิทธิผลของ
โครงการ  โดยเฉพาะความสอดคลอ้งระหวา่งวตัถุประสงคก์บัผลลพัธ์ท่ีไดแ้ลว้น าเกณฑท่ี์ก าหนดไว้
ไปตดัสิน   เกณฑม์าตรฐานนั้นอาจจะก าหนดข้ึนเองหรืออาศยัเกณฑท่ี์บุคคลหรือหน่วยงานอ่ืน
ก าหนดไวก้ไ็ด ้ ซ่ึงในท่ีน้ีผูวิ้จยัจะกล่าวในตอ นต่อไป 
 
2. แนวความคิดและแบบจ าลองของ  R.W.  Tyler 
                    R.W.  Tyler   เป็นนักประเมินรุ่นแรก ๆ  ในปี  ค .ศ.  1930  และเป็นผูท่ี้เร่ิมตน้บุกเบิก
แนวความคิดเห็น เก่ียวกบัการประเมินโครงการ  เขามีความเห็นวา่  “การประเมินคือการเปรียบเทียบ
พฤติกรรมเฉพาะอย่าง  (performance)  กบัจุดมุง่หมายเชิงพฤติกรรมท่ีวางไว้ ”  โดยมีความเช่ือวา่  
จุดมุง่หมายท่ีตั้งไวอ้ยา่งชัดเจน  รัดกมุและจ าเพาะเจาะจงแลว้  จะเป็นแนวทางช่วยในการประเมินได้
เป็นอยา่งดีในภายหลงั  จากค าจ  ากดัความของการประเมินดงักล่าวแลว้น้ีจะเห็นไดว้า่  มีแนวความคิ ด
เห็นวา่  โครงการจะประสบผลส าเร็จหรือไม ่ ดูไดจ้ากผลผลิตของโครงการวา่ตรงตามจุดมุง่หมาย
ท่ีตั้งไวแ้ต่แรกหรือไมเ่ท่านั้น  แนวความคิดในลกัษณะดงักล่าวน้ีเรียกวา่  “แบบจ าลองท่ียดึ
ความส าเร็จของจุดมุง่หมายเป็นหลกั  (Goal  Attainment  Model  or  Objective)  เรียกว่า  Tyler’s  
Goal  Attainment  Model   
                    ซ่ึงต่อมาปี  1950  ไดมี้รูปแบบ  มาใช้เป็นกระบวนการตดัสินการบรรลุวตัถุประสงคข์อง
ส่ิงท่ีท  าการประเมิน  (R.W.  Tyler .1950)  เรียกวา่ “Triple Ps Model”   ดงัน้ี 
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                    P-Philosophy  &  Purpose  -ปรัชญา/จุดมุง่หมาย  
                    P-Process  -กระบวนการ  
                    P-Product  -ผลผลิต  
                    ในการประยกุตใ์ช้ในการประเมินโครงการทางการศึกษาไดโ้ดยการประเมิน
ความสมัพนัธ์ของทั้ง  3  วา่  ปรัชญา /จุดมุง่หมายของโครงการมีความสมัพนั ธ์กบักระบวนการและ
ผลผลิตหรือไม ่ ถา้ประเมินเป็นส่วน ๆ  กจ็ะประเมินในดา้นประสิทธิภาพของปรัชญา /จุดมุง่หมาย
และกระบวนการประเมินประสิทธิผลของผลผลิตวา่ตรงกบัปรัชญา /จุดมุง่หมายหรือไม ่ มี
ประสิทธิภาพเพียงใด  เป็นตน้  
 
3.  แนวความคิดของ  Stake  ในการประเมนิ  
                    แนวความคิดของ  Robert  E.  Stake  นั้น  ค  านึงถึงความตอ้งการสารสนเทศท่ีแตกต่าง
กนัของบุคคลหลาย ๆ  ฝ่าย  ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการในการประเมินโครงการ  ผูเ้ก่ียวขอ้งคนหน่ึงอาจ
ตอ้งการทราบเก่ียวกบัความแน่นอนและสอดคลอ้ง ในการวดั  เพ่ือการประเมินนั้น ๆ  ในขณะ ท่ี
ผูเ้ก่ียวขอ้งคนอ่ืนอาจตอ้งการทราบทิศทางการด าเนินงานของโครงการหรือผูใ้ช้ผลผลิตของโครงการ
อาจมีความตอ้งการอีกรูปหน่ึง  ส าหรับนักวิจยัอาจตอ้งการสารสนเทศท่ีแตกต่างไปจากผูเ้ก่ียวขอ้ง
อ่ืน ๆ  เพราะการประเมินนั้นเพ่ือท่ีจะรู้เร่ืองราวต่าง ๆ  ของโครงการอยา่งละเอียด ลึกซ้ึง  เพ่ือน ามา
ประกอบการตดัสินใจเก่ียวกบัโครงการ  
                    ดงันั้นการประเมินโครงการจึงตอ้งมีการบรรยายเก่ียวกบัโครงการอยา่งละเอียดเพ่ือให้
ครอบคลุมถึงสารสนเทศท่ีจะตองสนองความตอ้งการของผูเ้ก่ียวขอ้ง  เพ่ือจะน าไปสู่การตดัสินใจ
เก่ียวกบัโครงการนั้น  จึงเสนอรูปแบบของการประเมินโครงการอยา่งมีระบบ  โดยการบรรยายและ
ตดัสินคุณคา่เก่ียวกบัโครงการตามหลกัการของโครงการนั้น ๆ   
                   
 
 
 
 
 
  สเตก้  ไดต้ั้งช่ือแบบจ าลองในการประเมินผลของเขาวา่  แบบจ าลองการสนับสนุน  (Countenance  
Model)  ดงัแสดงในแผนภูมิขา้งล่างน้ี  

 
แผนภาพ  Stake’s  Countenance  Model 
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     ความคาดหวงั               ส่ิงท่ีเป็นจริง     มาตรฐาน                
การตดัสิน  
                        

 
                    จากแผนภูมิขา้งตน้จะเห็นไดว้า่  Stake  ไดเ้น้นวา่  การประเมินโครงการจะตอ้งมี  2  
ส่วน  คือ  การบรรยาย  (Descriptive)  และการตดัสินคุณคา่  (Judgment) 
                    ในภาคการบรรยายนั้น   ผูเ้ช่ียวชาญหรือผูป้ระเมินจะตอ้งหาขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งกบั
โครงการให้ไดม้ากท่ีสุด   ประกอบดว้ย  2  ส่วน  คือ  
                    1.  เป้าหมายหรือความคาดหวัง  (Goals  or  Intents)  เป้าหมายท่ีครอบคลุมนโยบาย
ทั้งหมด  ส าหรับการประเมินการศึกษาไมค่วรจะสนใจเป้าหมายเฉพาะในแง่พฤติกรรมของผูเ้รียน
เพียงอยา่งเดียว  ตอ้งค  านึงถึงองคป์ระกอบอ่ืน ๆ  ดว้ย  ความคาดหวงัน้ีประกอบดว้ย  3  ส่วน  คือ 
                               1.1  ส่ิงน า  (Antecedence)  เป็นสภาพท่ีมีอยูก่่อน  ซ่ึงอาจจะเก่ียวพนักบัผลของ
การเรียนการสอน  
                               1.2  ปฏิบติัการ  (Transactions)  เป็นผลส าเร็จของการจดักระท างานเป็น
องคป์ระกอบของขบวนการเรียนการสอน  
                               1.3  ผลลพัธ์  (Outcomes)  เป็นผลของโปรแกรมทางการศึกษา  
                    2.  ส่ิงทีเ่ป็นจริงหรือสังเกตได้   (Observations)  เป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริงในสภาพความเป็น
จริง  มีส่วนประกอบ  3  ส่วนเช่นกนั  คือ  ส่ิงน า  ปฏิบติัการ  แล ะผลลพัธ์  
                    ความสอดคลอ้งระหวา่งส่ิงท่ีคาดหวงักบัส่ิงท่ีเป็นจริง  มิไดเ้ป็นตวัช้ีบ่งวา่ขอ้มลูท่ีเราได้
มีความเท่ียงหรือความตรง  แต่เป็นเพียงส่ิงท่ีแสดงให้เห็นวา่  ส่ิงท่ีตั้งใจไวไ้ดเ้กิดข้ึนจริงเท่านั้น  
                    ในภาคการตัดสินคุณค่า  เป็นส่วนท่ีจะตดัสินวา่  โครงการประสบความส าเร็จหรือไม่
เพียงใด  นักประเมินตอ้งพยายามศึกษาดูวา่  มาตรฐานอะไรบา้งท่ีเหมาะสมในการท่ีจะน ามา
เปรียบเทียบเพ่ือช่วยในการตดัสินใจโดยทัว่ ๆ  ไป  เกณฑท่ี์ใช้มี  2  ชนิด  คือ  
                    1.  เกณฑส์มับูรณ์  (Absolute  Criter ion)  เป็นเกณฑท่ี์เราตั้งไว ้ อาจจะเกิดข้ึนก่อนโดยมี
ความเป็นอิสระจากพฤติกรรมของกลุ่ม  
                    2.  เกณฑส์มัพทัธ์  (Relative  Criterion)  เป็นเกณฑท่ี์ไดม้าจากพฤติกรรมของกลุ่ม  

 
 

 

   
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

ส่ิงน า 

ปฏิบตัิการ 

ผลลัพธ์ 
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                    ถา้ผูป้ระเมินไมส่ามารถหามาตรฐานท่ีจะน ามา เปรียบเทียบได ้ กต็อ้งพยายามหา
โครงการอ่ืนท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนัมาเปรียบเทียบเพ่ือช่วยในการตดัสินใจ  แบบจ าลองน้ีมุง่เน้น
ความสอดคลอ้ง  และความสมเหตุสมผลของเมตริกบรรยาย  และเมตริกตดัสินคุณคา่  ส าหรับความ
สอดคลอ้งนั้น  มี  2  ลกัษณะ  คือ  
                    1.  Contingence  เป็นความสอดคลอ้งเชิงเหตุผล  จะพิจารณาความสมัพนัธ์ในแนวตั้ง
ตาม  ของสเตก้  
                    2.  Congruence  เป็นความสอดคลอ้งท่ีปรากฏข้ึนจริง  หรือเป็นความสอดคลอ้งในเชิง
ประจกัษ ์ (empirical)  พิจารณาความสมัพนัธ์ในแนวนอนตาม  ของสเตก้  
ขอ้ดีส าหรับรูปแบบของการประเมินของสเตก้  คือ  เสนอวิธีการประเมินเป็นระบบ  เพ่ือจดัเตรียม
ขอ้มลูเชิงบรรยาย  และตดัสินคุณคา่  มีมาตรฐานในการประเมินปรากฏชัดเจน  แต่มีขอ้จ ากดัคือ  
เซลลบ์างเซลลข์องเมตริกมีความคาบเก่ียวกนั  และความแตกต่างระหวา่งเซลลไ์มช่ัดเจน  ซ่ึงอาจจะ
ท าให้เกิดความขดัแยง้ภา ยในโครงการได้  
 
 
 
ผูเ้ขียน : Sudsai@nsdv.go.th  ศึกษานิเทศกศู์นยส่์งเสริมและพฒันาอาชีวศึกษาภาคเหนือ ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
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