




คํานํา

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ซ่ึงถือว่าเป็นองค์กรท่ีมีความใกล้ชิดกับภาคประชาชนท่ีสุดย่อม ต้อง
เผชิญกับความเส่ียง และต้องให้ความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงเช่นเดียวกัน การบริหารความเสี่ยง เป็นหน้าที่
ของทุกส่วนราชการในองค์กร ต้ังแต่ผู้บริหารจนถึงเจ้าหน้าท่ีที่เป็นผู้ ปฏิบัติงานทุกระดับ การบริหารความเสี่ยงท่ีมี
ประสิทธิภาพ องค์กรจะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ต้ังไว้ ต้องเริ่มตั้งแต่การกําหนด ยุทธศาสตร์ด้วยการมองภาพรวมทั้ง
องค์กร โดยคํานึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงท่ีสามารถส่งผลกระทบต่อ วัตถุประสงค์ขององค์กร แล้วกําหนด
แผนการจัดการความเสี่ยงและนําไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้ความเสี่ยงของ องค์กรอยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับและ
จัดการได้

องค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม จึงได้จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงประจําปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 เพ่ีอให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่ายมีความเข้าใจถึงกระบวนการบริหารความเสี่ยง สามารถ ดําเนินการ
บริหารความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีได้กําหนดไว้ในแผน ซ่ึงเป็นการลดมูลเหตุและ โอกาสท่ีจะเกิด
ความสูญเสีย แผนบริหารความเส่ียงฉบับน้ีจะบรรลุวัตถุประสงค์ก็ต่อเม่ือทุกส่วนราชการของ องค์การบริหารส่วน
ตําบลดินอุดม ได้มีการนําแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และหวังอย่างยิ่งว่าแผน บริหารความเส่ียงฉบับน้ีจะ
เป็นประโยชน์แก่การปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องทุกระดับ รวมท้ังเป็น ประโยชน์ต่อการพัฒนางานขององค์การ
บริหารส่วนตําบลดินอุดม ต่อไป

องค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม
มกราคม 2567
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๑. หลักการและเหตุผล
ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของ

รัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกําหนด ซ่ึงกระทรวงการคลังได้กําหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ขึ้น เพื่อให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มรการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือให้การดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ท่ี
หน่วยงานของรัฐกําหนดไว้

การบริหารความเสี่ยงเป็นเคร่ืองมือทางกลยุทธ์ท่ีสําคัญตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ที่จะช่วย
ให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการดําเนินงานทุกหน่วยงาน ล้วนมีความเส่ียง ซึ่ง
เป็นความไม่แน่นอนท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน จึงจําเป็นต้องมีการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดําเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน
วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบท่ีเกิดขึ้น จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง กําหนดแนวทางในการ
จัดการความเสี่ยง เพื่อลดความสูญเสียและโอกาสท่ีจะทําให้เกิดความเสียหายแก่หน่วยงาน

ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม จึงได้จัดทําแผนการบริหารจัดการความเส่ียงข้ึน สําหรับ
ใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดําเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุที่จะทํา
ให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเส่ียงและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับ
ควบคุม และตรวจสอบได้

๒. วัตถุประสงค์ของแผนการบริหารจัดการความเส่ียง
๑. เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานองค์การบริหารส่วนตําบล เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหาร

ความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม
๒. เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง
๓. เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
๔. เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม
๕. เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์การบริส่วนตําบลดินอุดม

๓. เป้าหมาย
๑. ผู้บริหารและพนักงานองค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหาร

ความเสี่ยง เพื่อนําไปใช้ในการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการดําเนินงานประจําปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่กําหนดไว้

๒. ผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเส่ียง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

๓. สามารถนําแผนการบริหารจัดการความเส่ียงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้
๔. การบริหารจัดการความเส่ียงถูกกําหนดขึ้นอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองค์การ

บริหารส่วนตําบลดินอุดม

บทที่ ๑ บทนํา
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๔. นิยามความเส่ียง
ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจทําให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความ

เสียหาย ทําให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีองค์กรกําหนดไว้เบ่ียงเบนไปหรือไม่ประสบผลสําเร็จ ท้ังในด้านกลยุทธ์
การเงิน การดําเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม
รวมทั้งกระบวนการดําเนินงานต่างๆ เพื่อให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงลดลง หรือผลกระทบของความ
เสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้

การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระทําเพื่อจัดการกับความเสี่ยง
ท่ีอาจจะเกิด ข้ึนตามผลการประเมินความเส่ียง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้น โดย
เปรียบเทียบระดับความเส่ียงที่เกิดกับระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยงท่ี
เหลืออยู่ วธิีการที่ใช้ในปัจจุบัน คือ

1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือการหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระทําที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น งาน
ส่วนใดท่ีองค์กรไม่ถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการทํางานในส่วนนั้น และอาจใช้การจ้างงานภายนอกแทน

2. การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการจัด
ให้มีระบบการควบคุมต่างๆเพื่อป้องกัน หรือค้นพบความเสี่ยงอย่างเหมาะสมทันเวลา

3. การแบ่งความเส่ียง คือการลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการหา
ผู้ร่วมรับผิดชอบความเส่ียง เช่น การทําประกันต่างๆ

4. การยอมรับความเสี่ยง คือการไม่ต้องทําสิ่งใดเพิ่มเติมเนื่องจากมีความเห็นว่าความเสี่ยงมีโอกาส
ท่ี จะเกิดขึ้นน้อย และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย
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๑. สภาพท่ัวไปและข้อมูลพ้ืนฐาน
องค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม เนื้อท่ีประมาณ ๗๒ ตารางกิโลเมตร หรือ ๕๕,๘๖๕ ไร่

ระยะห่างจากตัวจังหวัดกระบี่ 61.2 กิโลเมตร (วัดจากศาลากลาง - อําเภอลําทับ ) และระยะห่างจากอําเภอลําทับ

- ตําบลดินอุดม(เขตตําบลดินอุดม) 8 กิโลเมตร ประกอบด้วย 7 หมู่บ้าน มีเขตติดต่อกับพื้นท่ีใกล้เคียงดังนี้

ทิศเหนือ ติดต่อ หมู่ที่ 3 หมู่ที่ 8 ตําบลกุแหระ หมู่ที่ 2 ตําบลกรุงหยัน อําเภอทุ่งใหญ่ จังหวัด
นครศรีธรรมราช

ทิศใต้ ติดต่อ หมู่ที่ ๓ ตําบลดินแดง อําเภอลําทับ จังหวัดกระบี่
ทิศตะวันออก ติดต่อ หมู่ที่ ๑๒ ตําบลบางขัน อําเภอบางขัน จังหวัดนครศรีธรรมราช
ทิศตะวันตก ติดต่อ หมู่ที่ ๔ ตําบลลําทับ อําเภอลําทับ จังหวัดกระบี่

แผนท่ีองค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม อําเภอลําทับ จังหวัดกระบี่

องค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม มีประชากรจํานวนรวมทั้งสิ้น 6,237 คน แยกเป็น ชาย
3,146 คน หญิง 3,091 คน (ท่ีมา สํานักบริหารการทะเบียน อําเภอลําทับ เดือน 26 มกราคม 2567 )
ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม เลี้ยงสัตว์ และรับจ้างท่ัวไป

๒. วิสัยทัศน์
“คุณภาพชีวิตดี เศรษฐกิจก้าวหน้า การศึกษาก้าวไกล ประเพณียั่งยืน”

บทที่ ๒
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๓. ภารกิจ
1. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและคมนาคมขนส่ง
๒. ส่งเสริมการศึกษา พัฒนาคุณภาพชีวิต
3. ส่งเสริมสาธารณสุข กีฬาและนันทนาการ
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน
5. ส่งเสริมอนุรักษ์สืบสานประเพณีท้องถิ่น
6. ส่งเสริมและอนุรักษ์ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

4. ยุทธศาสตร์
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชนและสังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการ
ท่องเที่ยว

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศิลปะ วัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถ่ิน
6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม
7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดวางผังเมืองรวม

8. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศภายในองค์กร
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๕. โครงสร้างส่วนราชการภายใน
โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม
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อํานาจหน้าท่ีของส่วนราชการต่างๆ มีดังนี้

ส่วนราชการ อํานาจหน้าท่ี

สํานักงานปลัด - งานบริหารงานท่ัวไป มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานสารบรรณกลางและ
งานธุรการ งานด้านการเงิน งบประมาณ งานด้านพัสดุ งานด้านอาคารสถานท่ีใน
ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ แ ล ะ ค ว บ คุ ม ก า ร ใ ช้ ย า น พ า ห น ะ ส่ ว น ก ล า ง ติ ด ต่ อ
ประสานงาน วางแผน ควบคุมตรวจสอบการจัดงานต่างๆ เก็บรักษาเอกสารและ
เอกสารสําคัญของส่วนราชการ การดําเนินงานซ่อมบํารุงยานพาหนะ กําหนดนโยบาย
และจัดทําแผนงานของส่วนราชการ จัดทํางบประมาณรายจ่ายประจําปี ให้
คําปรึกษาแนะนําตอบปัญหาและช้ีแจงเร่ืองต่างๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่และแก้ไข
ปัญหาในการปฏิบัติงานในหน่วยงานและปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับ
มอบหมาย
- งานการเจ้าหน้าท่ี มีหน้าท่ีรับผิดชอบพิจารณา ศึกษา วิเคราะห์ สรุปรายงาน
เกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคลของส่วนราชการ เช่น การจัดทําแผนอัตรากําลังของ
เทศบาล การขอกําหนดตําแหน่งและอัตราเงินเดือน การจัดระบบงาน การสรร
หา การจัดสอบ และการบรร จุแต่ งตั้ ง การโอน การย้ าย การเ ล่ือน ข้ัน
เงินเดือน การเล่ือนตําแหน่ง การพัฒนาและส่งเสริมสมรรถภาพข้าราชการ การ
ดําเนินการขอรับบําเหน็จบํานาญและเงินทดแทน การจัดทําทะเบียนประวัติ แก้ไข
เปล่ียนแปลงทะเบียนประวัติการรับราชการ
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีหน้าท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการป้องกัน
บรรเทาสาธารณภัย การระงับอัคคีภัยท่ีเกิดขึ้นโดยรวดเร็วมิให้ลุกลามออกไป ลด
อันตรายและความเสียหายท่ีเกิดเพลิงไหม้ ป้องกันและบรรเทาอันตรายจาก
อุทกภัย วาตภัย การอพยพผู้ประสบภัยและทรัพย์สิน ช่วยเหลือสงเคราะห์
ผู้ประสบภัย
- งานนิติการ งานทางกฎหมายเก่ียวกับการพิจารณาวินิจฉัยปัญหาข้อกฎหมาย ร่าง
และพิจารณาตรวจร่างเทศบัญญัติ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและคําส่ังที่เก่ียวข้อง งาน
จัดทํานิติกรรม รวบรวมข้อเท็จจริงและพยานหลักฐานเพื่อดําเนินการตามกฎหมาย
งานสอบสวน ตรวจพิจารณาดําเนินการเกี่ยวกับวินัยพนักงานเทศบาล ลูกจ้างและ
การร้องทุกข์หรืออุทธรณ์ งานสอบสวนและเปรียบเทียบการกระทําท่ีละเมิดเทศ
บัญญัติ งานนิติกรรมสัญญา งานเกี่ยวกับความรับผิดทางแพ่ง อาญา งานคดี
ปกครอง และงานคดีอ่ืน ๆ งานรับเรื่องร้องทุกข์ และร้องเรียน

- งานสังคมสงเคราะห์ งานสงเคราะห์ประชาชน ผู้ทุกข์ยาก ขาดแคลน ไร้ที่พ่ึง งาน

สงเคราะห์ผู้ประสบภัยพิบัติต่างๆ งานสงเคราะห์คนชรา คนพิการและทุพพลภาพ งาน
สงเคราะห์ครอบครัวและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการดําเนินชีวิตในครอบครัว งาน
ส่งเสริมและสนับสนุนองค์การสังคมสงเคราะห์ภาคประชาชน งานสํารวจวิจัยสภาพ
ปัญหาสังคมต่างๆ งานส่งเสริมสวัสดิการสตรีและสงเคราะห์สตรีบางประเภท งาน
ประสานและร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อการสังคมสงเคราะห์ งานให้
คําปรึกษา แนะนําในด้านสังคมสงเคราะห์แก่ผู้มาขอรับ
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ส่วนราชการ อํานาจหน้าท่ี

- งานพัฒนาชุมชน งานสํารวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน เพ่ือรับผิดชอบในการ
ปรับปรุงชุมชนของตนเอง งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เก่ียวกับการพัฒนาชุมชน
งานจัดระเบียบชุมชน งานประสานงานและร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ เพ่ือนําบริการ
ข้ันพ้ืนฐานไปบริการแก่ชุมชน งานจัดทําโครงการช่วยเหลือในด้านต่างๆให้แก่ชุมชน
งานดําเนินการพัฒนาชุมชนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม
- งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข งานอนามัยชุมชน งานสาธารณสุขมูลฐาน
งานสุขศึกษา งานควบคุมมาตรฐานอาหารและนํ้า งานรักษาแลพยาบาลงานควบคุม
ส่ิงปฏิกูลและมูลฝอย งานขนถ่ายส่ิงปฏิกูลและมูลฝอย งานกําจัดมูลฝอยและนํ้าเสีย
- งานควบคุมโรค งานเฝ้าระวังโรคระบาด งานระบาดวิทยา งานป้องกันและระงับ
โรคติดต่อ งานเก่ียวกับการป้องกันรักษาโรคเอดส์ งานจัดทําส่ือประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ด้านการป้องกันและระงับโรคติดต่อ
- งานนโยบายและแผน งานจัดทําแผนพัฒนาท้องถ่ิน แผนการดําเนินงาน รายงาน
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา งานวิเคราะห์นโยบาย ประสานแผน กําหนด
นโยบายจัดทําแผนหรือโครงการ การติดตามแผนงานโครงการ
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ส่วนราชการ อํานาจหน้าท่ี

กองคลัง - งานการเงินและบัญชี ตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินทุกประเภท จัดทําเช็คและ
เอกสารการเบิกจ่ายเงิน ตรวจสอบหลักฐานใบสําคัญคู่จ่าย จัดทําบัญชี จัดทํารายงาน
ประจําวัน ประจําเดือน ประจําปี จัดทําสถิติรายรับ-รายจ่าย จัดทําบัญชีรายจ่ายเงิน
สะสม จัดทําบัญชีรายจ่ายเงินอุดหนุน จัดทําบัญชีรายรับ-รายจ่ายเกี่ยวกับงบเฉพาะ
การ รายงานสถิติการคลังและให้บริการข้อมูลทางด้านสถิติการคลัง
- งานพัสดุและทรัพย์สิน การจัดซื้อจัดจ้าง การซ่อมบํารุงและรักษา จัดทําทะเบียน
พัสดุ ตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุและเก็บรักษาพัสดุ จําหน่ายพัสดุ
- งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเสนอแนะเพ่ือปรับปรุง
การจัดเก็บภาษีอากร ค่าธรรมเนียม และการจัดหารายได้อ่ืนๆ วางแผนการจัดเก็บ
รายได้ พิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมินและกําหนดค่ารายปีของภาษีอากร
ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการชําระภาษีอากร จัดทําหนังสือแจ้งการชําระภาษี ตรวจสอบ
และจัดทําบัญชีรายช่ือผู้ไม่ย่ืนแบบแสดงรายการทรัพย์สิน รายช่ือผู้ไม่ชําระภาษี
ค่าธรรมเนียมอ่ืนๆภายในกําหนด จัดทําหนังสือแจ้งเตือนการชําระภาษี กรณีไม่มา
ชําระภาษี ค่าธรรมเนียมอ่ืนๆ ภายในกําหนด ประสานกับงานนิติการเพ่ือดําเนินคดีแก่
ผู้ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายภาษีท้องถ่ิน งานเกี่ยวกับการยึด อายัด และขายทอดตลาด
ทรัพย์สิน เร่งรัดการจัดเก็บรายได้

กองช่าง - งานสาธารณูปโภค มีหน้าที่เก่ียวกับ งานด้านการก่อสร้างอาคาร ถนน ทางเท้า
และสิ่งติดตั้งอ่ืน ๆ งานวางโครงการและควบคุมการก่อสร้าง งานซ่อมแซมบํารุงรักษา
อาคาร ถนน ทางเท้า งานปรับปรุงแก้ไขและป้องกันสิ่งแวดล้อมเป็นพิษ งานให้
คําปรึกษาแนะนําหรือตรวจสอบเก่ียวกับงานก่อสร้าง งานควบคุมพัสดุด้านโยธา งาน
ซ่อมบํารุงรักษาสาธารณูปการ งานอ่ืนท่ีเก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย
- งานก่อสร้างมีหน้าที่เก่ียวกับ ออกแบบ คํานวณด้านวิศวกรรมถนน อาคาร และ
สิ่งก่อสร้างอื่น ๆ งานวางโครงการและการก่อสร้างด้านวิศวกรรม งานถนน งานอาคาร
และส่ิงก่อสร้างอื่น ๆ งานให้คําปรึกษาแนะนําและบริการเกี่ยวกับงานทางด้าน
วิศวกรรม งานถนน อาคาร และสิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆ งานออกแบบรายละเอียดทางด้าน
วิศวกรรม งานถนน อาคารและสิ่งก่อสร้างอื่น ๆ งานบริการแบบแปลนก่อสร้างอาคาร
ให้แก่ประชาชน งานสํารวจข้อมูลรายละเอียด เพื่อคํานวณออกแบบ กําหนด
รายละเอียดทางด้านวิศวกรรม งานถนน อาคาร และส่ิงก่อสร้างอ่ืนๆ งานศึกษา
วิเคราะห์ วิจัยทางด้านวิศวกรรม งานถนน อาคารและส่ิงก่อสร้างอ่ืน ๆ งานประมาณ
ราคาค่าก่อสร้างทางด้านวิศวกรรม งานถนน อาคารและส่ิงก่อสร้างอ่ืน ๆ งานควบคุม
การก่อสร้างในสาขาวิศวกรรม งานถนน อาคารและสิ่งก่อสร้างอื่น ๆ
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กองช่าง(ต่อ) - งานอาคาร สถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ มีหน้าท่ีเกี่ยวกับ งานควบคุมดูแลอาคาร
สถานท่ี งานซ่อมแซมบํารุงรักษาอาคารสถานท่ีและไฟฟ้าสาธารณะ งานในการติดตั้ง
ประกอบ ดัดแปลง ปรับปรุง บํารุงรักษา และวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน
- งานธุรการ มีหน้าที่เก่ียวกับ งานสารบรรณ งานดูแลรักษา จัดเตรียมและให้บริการ
เรื่องสถานท่ี วัสดุอุปกรณ์ การติดต่อและอํานวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ งานสารณกุศล
และหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีขอความร่วมมือ งานรวบรวมข้อมูลและจัดทําแผนของกองช่าง
รวมถึงการรายงานผลการปฏิบัติงาน งานตรวจสอบ แสดงรายการเก่ียวกับเอกสารสําคัญ
ของทางราชการ งานจัดทําคําสั่งและประกาศของกองช่าง งานรับเรื่องร้องทุกข์ และ
ร้องเรียน งานพัสดุและทรัพย์สินของกองช่าง งานการเงินและบัญชีของกองช่าง

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม

- งานบริหารวิชาการศึกษา งานเทคโนโลยีทางการศึกษา งานจัดการศึกษา งานทดสอบ
และประเมินตรวจวัดผล งานบริการและบํารุงสถานศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งาน
กิจการเด็กและเยาวชน งานกีฬาและสันทนาการ ดําเนินการเก่ียวกับการจัดการศึกษา
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามของ
ประชาชน การสนับสนุนบุคลากร วัสดุอุปกรณ์ และทรัพย์สินต่างๆ เพ่ือประโยชน์ทาง
การศึกษา จัดสถานท่ีเพ่ือการศึกษา ส่งเสริมทํานุบํารุงรักษา ไว้ซ่ึงศิลปะประเพณี
ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีท้องถ่ิน วัฒนธรรมด้านภาษา การดําเนินชีวิตส่งเสริม
สนับสนุนการเล่นกีฬา การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเท่ียว
- งานบริหารการศึกษา งานบริหารงานบุคคล งานบริหารท่ัวไป งานบริหารการศึกษา
งานวางแผนและสถิติ งานการเงินและบัญชี
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม งานกิจการศาสนา งานส่งเสริมประเพณี
ศิลปะและวัฒนธรรม งานกิจการเด็กและเยาวชน งานกีฬาและนันทนาการ
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แนวทางการบริหารความเส่ียง
แนวทางการดําเนินการบริหารความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม แบ่งออกเป็น 2

ระยะ ดังนี้
ระยะท่ี 1 การเร่ิมต้นและพัฒนา ประกอบด้วย
๑) กําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม
๒) ระบุปัจจัยเส่ียง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง
๓) วิเคราะห์และจัดลําดับความสําคัญของปัจจัยเสี่ยง
๔) จัดทําแผนการบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงท่ีอยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมท้ังปัจจัยเสี่ยง

ท่ีอยู่ในระดับปานกลาง
5) สื่อสารทําความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน

ตําบลดินอุดม ทราบ และสามารถนําไปปฏิบัติได้
6) รายงานความก้าวหน้าของการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
๗) รายงานสรุปการประเมินผลความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง
ระยะท่ี ๒ การพัฒนาสู่ความย่ังยืน
๑) ทบทวนแผนการบริหารความเส่ียงปีท่ีผ่านมา
๒) พัฒนากระบวนการบริหารความเส่ียงสําหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท
๓) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร
๔) พัฒนาขีดความสามารถพนักงานส่วนตําบลในการดําเนินการบริหารความเสี่ยง

๒. คณะทํางานบริหารความเส่ียง
องค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม แต่งตั้งคณะทํางานบริหารความเสี่ยง โดยมีองค์ประกอบและ

อํานาจหน้าท่ี ดังนี้

๑) นายกองค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม ประธานกรรมการ
2) รองนายกองค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม ทุกคน กรรมการ
3) ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม กรรมการ
4) หัวหน้าสํานักปลัด กรรมการ
5) ผู้อํานวยการกองการศึกษา กรรมการ
6) ผู้อํานวยการกองคลัง กรรมการ
7) ผู้อํานวยการกองช่าง กรรมการ
8) นิติการ กรรมการและเลขานุการ
9) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน กรรมการและผช.เลขานุการ

ให้ผู้ท่ีได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สําหรับหน่วยงานของรัฐ ดังนี้

๑) จัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ ๒ ครั้ง

บทท่ี ๓ แนวทางการบริหารความเส่ียง
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๓) จัดทํารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
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กระบวนการบริหารความเส่ียง เป็นกระบวนการท่ีใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดลําดับ
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดําเนินงานขององค์กร รวมท้ังการจัดทําแผนบริหารจัดการ
ความเส่ียง โดยกําหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งองค์การ
บริหารส่วนตําบลดินอุดม มีขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ข้ันตอนหลัก ดังนี้

1. การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดข้ึนที่ไหน เม่ือใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร

2. ประเมินความเส่ียง เป็นการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลําดับความเส่ียง โดยพิจารณาจากการ
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเส่ียง โดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานที่ได้กําหนดไว้ ทําให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม

๓. จัดการความเสี่ยง เป็นการกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความ
เสี่ยงท่ีสูง และสูงมาก ให้ลดลงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าใน
ด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนท่ีต้องใช้ลงทุนในการกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย

4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงท่ีได้ดําเนินการท้ังหมดให้ฝ่ายบริหารรับทราบ

5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจําปี เพื่อให้มั่นใจ
ว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกความ
เสี่ยงที่ดําเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นจริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหา
มาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่มีการจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้
องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง

6. ทบทวนการบริหารความเส่ียง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยง
ในทุกข้ันตอน เพื่อพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น

กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม

บทท่ี ๔ การบริหารจัดการความเส่ียง
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1. การระบุความเส่ียง
เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องคํานึงถึง

ความเส่ียงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามี
เหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กําหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จําเป้นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังน้ัน จึงต้องเข้าใจใน
ความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปัจจัยเส่ียง” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะดําเนินการระบุความเส่ียงได้
อย่างเหมาะสม

1.1 ความเส่ียง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทําใด ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่
แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายท้ังที่เป้นตัวเงินและไม่เป้นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว
หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจขององค์กร และเป้าหมายตามแผนการปฏิบัติงาน

1.2 ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทําให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ที่กําหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์น้ันจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดข้ึนได้อย่างไร และทําไม ทั้งน้ี สาเหตุของ
ความเสี่ยงท่ีระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกําหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลังได้อย่าง
ถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน คือ

๑) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงท่ีไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล กฎ
ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ

๒) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงท่ีสามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบข้อบังคับ
ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล ระบบ
สารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์

1.3 ประเภทความเส่ียง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่
๑) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์

เป้าหมาย พันธกิจ ขององค์กร ท่ีอาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์

๒) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับ
ประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจําวัน หรือการดําเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไม่มีการมอบหมายอํานาจ
หน้าท่ีความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการบริหารและ
ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ท้ังจากปัจจัยภายใน เช่น การ
เบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้อง เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสมสอดคล้องกับการ
ดําเนินงาน การทุจริตในการเบิกจ่าย และจากผลกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น การโอนจัดสรรงบประมาณ การ
จัดเก็บรายได้ ข้อบังคับเก่ียวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ท่ีไม่ชัดเจน อันนําไปสู่
การตรวจสอบทักท้วงจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เช่น สํานักงานตรวจเงินแผ่นดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด กรมบัญชีกลาง
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4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็น
ความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ เช่น ความเส่ียงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ หรือกฎหมาย หนังสือส่ังการที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู่ ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรค
ต่อการปฏิบัติงาน เป็นต้น

การระบุความเส่ียง (ปีงบประมาณ 2567)
องค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม อําเภอลําทับ จังหวัดกระบ่ี

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี
จะเกิดขึ้น

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง

1. การปฏิบัติงานตามอํานาจหน้าท่ี ความคุ้มค่าหรือ ความถูกต้อง
ท่ีดําเนินการระเบียบ

ปัจจัยภายนอก
- กฎหมาย ระเบียบ ท่ีอย่าง
ต่อเน่ือง จําเป็นต้องศึกษา
รายละเอียดอย่างรอบคอบ
- หน่วยงานท่ีออกกฎหมาย
ระเบียบ ไม่มีการให้ความรู้
ก่อนการบังคับใช้
ปัจจัยภายใน
- พนักงานส่วนตําบลไม่สนใจ
อ่านระเบียบ กฎหมาย

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O)

2. ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน
เน่ืองจากขาดรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบ กฎหมายท่ีนําไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน

ปฏิบัติงานผิดพลาด ไม่เป็นไป
ตามระเบียบ กฎหมาย อัน
นําไปสู่ปัญหากับหน่วย
ตรวจสอบ

ปัจจัยภายนอก
- กฎหมาย ระเบียบ ท่ีออกมา
ไม่มีความชัดเจนในการปฏิบัติ
- หน่วยงานท่ีออกกฎหมาย
ระเบียบ ไม่มีการให้ความรู้
ก่อนการบังคับใช้
ปัจจัยภายใน
- พนักงานส่วนตําบลไม่สนใจ
อ่านระเบียบ กฎหมาย
- ไม่มีการจัดทําหรือรวบรวม
องค์ความรู้ในหน่วยงาน

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบ ข้อบังคับ (C)

3. การทุจริตในการเบิกจ่ายต่างๆ ราชการได้รับความเสียหาย
จากเงินท่ีถูกทุจริต

ปัจจัยภายใน
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเข้มงวด
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุม
พอท่ีจะปิดช่องว่างการทุจริต

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (F)

4. การจัดทําแผนพัฒนาท้องถ่ิน
เพ่ิมเติม (พ.ศ. 2566 -2570)

- จํานวนโครงการท่ี เพ่ิมเติม
แผนพัฒนาท้องถ่ิน (พ.ศ.
2566-2570) มาก

ปัจจัยภายนอก
- ไม่ได้รับงบประมาณท่ีขอรับ
การสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก

ความเสี่ยงเชิง
ยุทธศาสตร์ (S)
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี
จะเกิดขึ้น

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง

5. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุ เป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง

- จัดซื้อผิดระเบียบ
- ได้วัสดุครุภัณฑ์ที่ไม่มี
คุณภาพ ไม่ตรงตามความ
ต้องการใช้งาน
- มีการทุจริต งบประมาณ
ของทางราชการเสียหาย

ปัจจัยภายนอก
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหม่
ออกมาบังคับใช้จํานวนมาก
- มีการปรับเปลี่ยนระเบียบ
กฎหมายตลอดเวลา
ปัจจัยภายใน
- การขาดความรู้ความเข้าใจ
ของผู้ปฏิบัติ
- พนักงานผู้มีหน้าท่ีจัดซื้อจัด
จ้างทุจริต รับผลประโยชน์
จากผู้ขาย ผู้รับจ้าง

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบ ข้อบังคับ (C)

6. การนําทรัพย์สินของทางราชการ
ไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว

เกิดการทุจริต เกิดความ
ส้ินเปลืองโดยท่ีราชการไม่
ได้รับประโยชน์

ปัจจัยภายใน
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเคร่งครัด
- ผู้ปฏิบัติทุจริต

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (F)

7. การปฏิบัติหน้าท่ีโดยมิชอบหรือ
ละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ี

- ราชการได้รับความเสียหาย
จากการปฏิบัติหรือละเว้นการ
ปฏิบัติ
- ประชาชนได้รับความ
เดือดร้อน เสียหาย

ปัจจัยภายใน
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเข้มงวด
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุม
พอท่ีจะปิดช่องว่างการทุจริต
- ผู้ปฏิบัติขาดจิตสํานึกในการ
เป็นข้าราชการท่ีดี

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O)

8. โครงการก่อสร้างพ้ืนฐานไม่มี
คุณภาพ ไม่ได้ใช้ประโยชน์

ส้ินเปลืองและสูญเสีย
งบประมาณในการก่อสร้าง
การซ่อมแซมบํารุงรักษา

ปัจจัยภายใน
- ผู้ปฏิบัติงานไม่คํานึงถึง
ประโยชน์ของทางราชการ
- ผู้ปฏิบัติงานมีผลประโยชน์
ในงานที่ทํา

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O)

9. การจ่ายเบ้ียยังชีพไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมาย

งบประมาณท่ีต้องจ่ายไป
ให้กับผู้ที่ไม่มีสิทธ์ิได้รับ

ปัจจัยภายใน
- ผู้ปฏิบัติงานบกพร่อง ไม่
ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้
ขอรับเบ้ียยังชีพให้เป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (F)

10. การบัญชาการเหตุการณ์ กรณี
เกิดสาธารณภัย

ไม่สามารถบัญชาการ
เหตุการณ์เม่ือเกิดสถานการณ์
กรณีเกิดสาธารณภัย

ปัจจัยภายใน
- ขาดบุคลากรท่ีมีความ
ชํานาญโดยเฉพาะ

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O)
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๒. การประเมินความเส่ียง
การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการท่ีประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัด

ระดับความเสี่ยง ท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทํางานขององค์การบริหารส่วนตําบลดิน
อุดม ซ่ึงประกอบด้วย ๔ ข้ันตอน ดังนี้

2.1 การกําหนดเกณฑ์การประเมิน เป็นการกําหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความเส่ียง
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเส่ียง โดยคณะทํางาน
บริหารความเส่ียงได้กําหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้

ป ร ะ เ ด็ น ท่ี
พิจารณา

ระดับคะแนน
1 = น้อยท่ีสุด 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง
ความถี่ในการ
เกิด
เหตุการณ์
หรือ
ข้อผิดพลาด
ในการ
ปฏิบัติงาน
(คร้ัง)

5 ปี/คร้ัง 2-3 ปี/คร้ัง 1 ปี/คร้ัง 1-6 เดือน/คร้ัง
ไม่เกิน 5 คร้ัง/ปี

1 เดือน/คร้ัง
หรือมากกว่า

โอกาสท่ีจะ
เกิด
เหตุการณ์

น้อยท่ีสุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก

ความรุนแรงและผลกระทบ
มูล ค่าความ
เสียหาย

น้อยกว่า
10,000

บาท

10,000-50,000
บาท

50,000 – 100,000
บาท

100,000 – 500,000
บาท

มากกว่า 500,000
บาท

อันตรายต่อ
ชีวิต

เดือดร้อน
รําคาญ

บาดเจ็บ
เล็กน้อย

บาดเจ็บ
ต้องรักษา

บาดเจ็บสาหัส เสียชีวิต

ผลกระทบต่อ
ภาพลั กษ ณ์
ขององค์กร

น้อยท่ีสุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก
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ส่วนระดับของความเส่ียง จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเส่ียงและ
ผลกระทบต่อความเสี่ยงขององค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยกําหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูง
มาก สูง ปานกลาง และต่ํา

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ

5

สูงมาก
4

3
สูง

2
ปานกลาง

1
ต่ํา

1 2 3 4 5
โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง

2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการนําความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่
ละปัจจัยท่ีระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นระดับความเส่ียงท่ีแตกต่างกัน ทําให้สามารถ
กําหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้
งบประมาณ กําลังคน หรือเวลาที่มีจํากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กําหนดไว้ข้างต้น ซ่ึงมีขั้นตอนการดําเนินการ
ดังนี้

๑) พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดขึ้นมากน้อย
เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กําหนด

๒) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง
หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กําหนด

2.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง และ
ความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเส่ียงแล้ว ให้นําผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิด
ความเส่ียง และผลกระทบความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ซึ่ง
จัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง แบ่งพ้ืนท่ีเป็น 4 ส่วน ซ่ึงใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้
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โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง

1) ระดับความเสี่ยงต่ํา คือ คะแนนระดับความเส่ียง 1-5 คะแนน โดยท่ัวไปความเสี่ยงในระดับนี้
ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงท่ีไม่มีนัยสําคัญต่อการดําเนินงาน ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุม
ท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซ่ึงไม่ต้องดําเนินการใด ๆ เพิ่มเติม

2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเส่ียง 6-10 คะแนน เป็นความเสี่ยงท่ียอมรับได้
แต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเส่ียงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการจัดการเพ่ิมเติม

3) ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเส่ียง 11-16 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง เพื่อให้
ความเส่ียงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเส่ียง 17-25 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง
และประเมินซํ้า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง
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การประเมินความเส่ียง (ปีงบประมาณ 2567)
องค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม อําเภอลําทับ จังหวัดกระบ่ี

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี
จะเกิดข้ึน

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเส่ียง โอกาส/
ความถี่

ผลกระทบ
ความรุนแรง

คะแนน
ความเสี่ยง

ระดับ
ความเสี่ยง

ผู้
รับผิดชอบ

1. การปฎิบัติงานตาม
อํานาจหน้าที่

ความคุ้มค่าหรือ ความ
ถูกต้องท่ีดําเนินการ
ระเบียบ

ปัจจัยภายนอก
- กฎหมาย ระเบียบ ท่ีอย่าง
ต่อเน่ือง จําเป็นต้องศึกษา
รายละเอียดอย่างรอบคอบ
- หน่วยงานท่ีออกกฎหมาย
ระเบียบ ไม่มีการให้ความรู้ก่อน
การบังคับใช้
ปัจจัยภายใน
- พนักงานส่วนตําบลไม่สนใจ
อ่านระเบียบ กฎหมาย

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย

2. ความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน เน่ืองจากขาดรู้
ความเข้าใจในระเบียบ
กฎหมายท่ีนําไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน

ปฏิบัติงานผิดพลาด ไม่
เป็นไปตามระเบียบ
กฎหมาย อันนําไปสู่ปัญหา
กับหน่วยตรวจสอบ

ปัจจัยภายนอก
- กฎหมาย ระเบียบ ท่ีออกมา
ไม่มีความชัดเจนในการปฏิบัติ
- หน่วยงานท่ีออกกฎหมาย
ระเบียบ ไม่มีการให้ความรู้ก่อน
การบังคับใช้
ปัจจัยภายใน
- พนักงานส่วนตําบลไม่สนใจ
อ่านระเบียบ กฎหมาย
- ไม่มีการจัดทําหรือรวบรวม
องค์ความรู้ในหน่วยงาน

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบ ข้อบังคับ

(C)

3. การทุจริตในการ
เบิกจ่ายต่างๆ

ราชการได้รับความเสียหาย
จากเงินท่ีถูกทุจริต

ปัจจัยภายใน
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเข้มงวด
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุม
พอท่ีจะปิดช่องว่างการทุจริต

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (F)
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี
จะเกิดขึ้น

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/
ความถี่

ผลกระทบ
ความรุนแรง

คะแนน
ความเสี่ยง

ระดับ
ความเสี่ยง

ผู้
รับผิดชอบ

4. การจัดทําแผนพัฒนา
ท้องถ่ิน (พ.ศ. 2566 -
2570)

- ไม่สามารถเห็นชอบ
แผนพัฒนาท้องถ่ิน (พ.ศ.
2566-2570)

ปัจจัยภายใน
- ไม่มีสภาท้องถ่ินเพ่ือ
เห็นชอบแผนพัฒนาท้องถ่ิน

ความเสี่ยงเชิง
ยุทธศาสตร์ (S)

5. การจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุ เป็นไป
อย่างไม่ถูกต้อง

- จัดซื้อผิดระเบียบ
- ได้วัสดุครุภัณฑ์ที่ไม่มี
คุณภาพ ไม่ตรงตามความ
ต้องการใช้งาน
- มีการทุจริต งบประมาณ
ของทางราชการเสียหาย

ปัจจัยภายนอก
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหม่
ออกมาบังคับใช้จํานวนมาก
- มีการปรับเปลี่ยนระเบียบ
กฎหมายตลอดเวลา
ปัจจัยภายใน
- การขาดความรู้ความเข้าใจ
ของผู้ปฏิบัติ
- พนักงานผู้มีหน้าท่ีจัดซื้อจัด
จ้างทุจริต รับผลประโยชน์
จากผู้ขาย ผู้รับจ้าง

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบ ข้อบังคับ (C)

6. การนําทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว

เกิดการทุจริต เกิดความ
ส้ินเปลืองโดยท่ีราชการไม่
ได้รับประโยชน์

ปัจจัยภายใน
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเคร่งครัด
- ผู้ปฏิบัติทุจริต

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (F)
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี
จะเกิดขึ้น

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/
ความถี่

ผลกระทบ
ความรุนแรง

คะแนน
ความเสี่ยง

ระดับ
ความเสี่ยง

ผู้
รับผิดชอบ

7. การปฏิบัติหน้าท่ีโดยมิ
ชอบหรือละเว้นการปฏิบัติ
หน้าท่ี

- ราชการได้รับความ
เสียหายจากการปฏิบัติหรือ
ละเว้นการปฏิบัติ
- ประชาชนได้รับความ
เดือดร้อน เสียหาย

ปัจจัยภายใน
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเข้มงวด
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุม
พอท่ีจะปิดช่องว่างการทุจริต
- ผู้ปฏิบัติขาดจิตสํานึกในการ
เป็นข้าราชการท่ีดี

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O)

10. การบัญชาการ
เหตุการณ์ กรณีเกิดสาธารณ
ภัย

ไม่สามารถบัญชาการ
เหตุการณ์เม่ือเกิด
สถานการณ์กรณีเกิดสา
ธารณภัย

ปัจจัยภายใน
- ขาดบุคลากรท่ีมีความ
ชํานาญโดยเฉพาะ

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O)
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๓. การจัดการความเส่ียง
เป็นการกําหนดแนวทางตอบสนองความเส่ียง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปล่ียนให้เหมาะสม

กับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบท่ี
เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ

๑) การยอมรับ หมายถึง การท่ีความเส่ียงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่ทีอยู่ ซ่ึงไม่
ต้องดําเนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเส่ียงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะดําเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติ
หลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ดําเนินการใด ๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับผลท่ีจะเกิดข้ึน

2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน หรือลดความเสียหาย โดย
การจัดระบบการควบคุม หรือเปล่ียนแปลงข้ันตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการท่ีนําไปสู่เหตุการณ์ท่ีเป็นความ
เสี่ยง เพื่อให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะ
ในการทํางาน และการจัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น

3) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเส่ียงท่ีไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้
ความเส่ียงนั้นไปอยู่นอกเหนือจากเง่ือนไขการดําเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดหรือ
ยกเลิกการดําเนินงานหรือกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น

4) การถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเส่ียงท่ีสามารถโอนไปให้ผู้อื่นได้ เช่น การทําประกันภัย
ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่าง
แทน เช่น งานออกแบบถนน อาคาร สิ่งปลูกสร้างต่างๆ

4. การรายงานและติดตามผล
หลังจากจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดําเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ

ติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการดําเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการ
ติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเส่ียง รวมทั้งติดตามผลการ
จัดการความเสี่ยงท่ีได้มีการดําเนินการไปแล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงาน
ต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ดําเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงดึควรปรับเปลี่ยน และนําผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้
ข้างต้น ทั้งน้ี กระบวนการสอบทานอาจกําหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม พร้อมทั้งความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถ
ติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ

1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาท่ีกําหนด เช่น ทุก 3 เดือน ทุก
6 เดือน ทุก 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น

2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามท่ีรวมอยู่ในการดําเนินงานต่างๆ
ตามปกติของหน่วยงาน
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5. การประเมินผลการบริหารความเส่ียง
คณะทํางานบริหารความเสี่ยงจะต้องทําสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง

ประจําปีต่อองค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม เพื่อให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม มีการบริหารความ
เสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่
ดําเนินการสามารถลดและควบคุมความเส่ียงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการ
หรือตัวควบคุมอ่ืนเพิ่มเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงท่ียังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และให้องค์กรมี
การบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน

6. การทบทวนการบริหารความเส่ียง
การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความ

เสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจําทุกปี
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ในปีงบประมาณ 2567 องค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม ได้ดําเนินการวิเคราะห์และจัดทําแผน
บริหารความเสี่ยงเพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน โดยพิจารณาจากภารกิจ อํานาจหน้าที่
ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองค์กาบริหารส่วนตําบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติ
กําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และระเบียบ กฎหมาย
ต่าง ๆ ที่กําหนดให้เป็นภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบกับพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา
นํามาคัดเลือกความเสี่ยงเพื่อกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยง เพ่ือป้องกัน
ไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม โดยแผนบริหารความเสี่ยง
ประจําปี 2567 ขององค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม มีองค์ประกอบที่สําคัญ ดังนี้

1. ความเส่ียง

2. ระดับความเสี่ยง

3. กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง

4. วัตถุประสงค์

5. ระยะเวลาดําเนินการ

6. ผลสําเร็จที่คาดหวัง

7. งบประมาณ

8. ผู้รับผิดชอบ

9. ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

บทท่ี ๕ แผนบริหารความเส่ียง
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แผนการบริหารความเส่ียง ปีงบประมาณ 2567
องค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม อําเภอลําทับ จังหวัดกระบ่ี

ความเสี่ยง ระดับ
ความ
เส่ียง

กิจกรรมการควบคุม
/

จัดการความเส่ียง

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ดําเนินการ

ผลสําเร็จท่ี
คาดหวัง

งบประมาณ
(บาท)

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเส่ียงที่คาดหวัง
ภายหลังดําเนินการจัดการความ

เส่ียง
โอกาส/
ความถี่

ผลกระทบ/
ความรุนแรง

คะแนน
รวม

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk)
1. การใช้ดุลพินิจของผู้
มีอํานาจในการอนุญาต
อนุมัติ ต่างๆ

10 การพิจารณาอนุญาต
อนุมัติ ยึดหลัก
กฎหมาย ระเบียบ
อย่างเคร่งครัด

เพ่ือให้เกิดความเป็น
ธรรม และความ
ถูกต้อง

ม.ค.-ก.ย
.2567

การพิจารณา
อนุญาต อนุมัติ มี
ความรวดเร็ว
ถูกต้อง

- ทุกกอง 1 5 5

๒. การปฏิบัติหน้าท่ี
โดยมิชอบหรือละเว้น
การปฏิบัติหน้าท่ี

10 กํากับดูแล ควบคุม
การปฏิบัติงาน ให้
ถูกต้องตามกฎหมาย

- เพ่ือให้องค์กรปลอด
การทุจริต
- เพ่ือให้ประชาชน
ได้รับบริการท่ีดี

ม.ค.-ก.ย
.2567

การปฏิบัติงาน
โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้

- ทุกกอง 1 5 5

3. โครงการก่อสร้าง
พ้ืนฐานไม่มีคุณภาพ
ไม่ได้ใช้ประโยชน์

10 ตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับงานจ้าง

เพ่ือให้โครงการ
ก่อสร้างทุกโครงการ
ใช้ประโยชน์อย่าง
คุ้มค่า

ม.ค.-ก.ย
.2567

โครงการก่อสร้าง
ทุกโครงการได้ใช้
ประโยชน์ และ
แก้ไขปัญหาของ
ประชาชนได้

- กองช่าง 1 5 5

4. เกิดสาธารณภัยใน
พ้ืนท่ี

10 - จัดทําแผนป้องกัน
บรรเทาสาธารณภัย
- จัดตั้งศูนย์
ช่วยเหลือประชาชน

เพ่ือช่วยเหลือ
ประชาชนได้ทันที

ม.ค.-ก.ย
.2567

ประชาชนท่ี
ประสบเหตุได้รับ
ความช่วยเหลือ

200,000 สป. 2 4 8
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ความเสี่ยง ระดับ
ความ
เส่ียง

กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเส่ียง

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ดําเนินการ

ผลสําเร็จท่ี
คาดหวัง

งบประมาณ
(บาท)

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเส่ียงที่คาดหวัง
ภายหลังดําเนินการจัดการความเสี่ยง
โอกาส/
ความถี่

ผลกระทบ/
ความรุนแรง

คะแนน
รวม

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk)
5. ความผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน เน่ืองจาก
ขาดรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบ กฎหมายท่ี
นําไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน

15 ส่งพนักงานเข้ารับ
การอบรม

เพ่ือให้
ปฏิบัติงานได้
ถูกต้อง

ม.ค.-ก.
ย.2567

ไม่เกิดความ
ผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน

100,000 ทุกกอง 1 5 5

6. การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ
เป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง

15 ส่งพนักงานเข้ารับ
การอบรม

เพ่ือให้
ปฏิบัติงานได้
ถูกต้อง

ม.ค.-ก.
ย.2567

ไม่เกิดความ
ผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน

100,000 กองคลัง 1 5 5
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ความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง

กิจกรรมการควบคุม
/

จัดการความเส่ียง

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ดําเนินการ

ผลสําเร็จท่ี
คาดหวัง

งบประมาณ
(บาท)

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเส่ียงที่คาดหวัง
ภายหลังดําเนินการจัดการความเสี่ยง
โอกาส/
ความถี่

ผลกระทบ/
ความรุนแรง

คะแนน
รวม

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)
7. การทุจริตในการ
เบิกจ่ายต่างๆ

15 มีการตรวจสอบโดย
หน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน

เพ่ือไม่ให้เกิด
การทุจริต

ม.ค.-ก.
ย.2567

ไม่มีการทุจริตใน
หน่วยงาน

- กองคลัง 1 5 5

8. การนําทรัพย์สินของ
ทางราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัว

15 มีการตรวจสอบโดย
งานพัสดุ

เพ่ือไม่ให้
ราชการเสีย
ประโยชน์

ม.ค.-ก.
ย.2567

ไม่มีการนํา
ทรัพย์สินราชการ
ไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว

- กองคลัง 1 5 5

9. การจ่ายเบ้ียยังชีพไม่
ถูกต้องตามระเบียบ
กฎหมาย

16 ตรวจสอบข้อมูลกับ
ฐานข้อมูล
กรมบัญชีกลาง

เพ่ือไม่ให้
ราชการเสียหาย

ม.ค.-ก.
ย.2567

การจ่ายเบ้ียยังชีพ
เป็นไปอย่าง
ถูกต้อง

- กอง
สวัสดิการ

1 5 5
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ความเสี่ยง ระดับ
ความ
เส่ียง

กิจกรรมการควบคุม
/

จัดการความเส่ียง

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ดําเนินการ

ผลสําเร็จท่ี
คาดหวัง

งบประมาณ
(บาท)

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเส่ียงที่คาดหวัง
ภายหลังดําเนินการจัดการความเสี่ยง
โอกาส/
ความถี่

ผลกระทบ/
ความรุนแรง

คะแนน
รวม

ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk)
10. วางแผนการ
พัฒนาไม่ถูกต้อง
เหมาะสม สอดคล้องกับ
ปัญหาและความ
ต้องการของประชาชน

15 มีการติดตาม
ประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถ่ิน
ทุกปี

- เพ่ือให้
แผนพัฒนาเป็น
กรอบในการทํา
งบประมาณ
รายจ่ายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
- เพ่ือให้ระดับ
ความสําเร็จของ
แผนสูงกว่าร้อย
ละ 60

ม.ค.-ก.
ย.2567

- แผนพัฒนา
สามารถใช้เป็น
กรอบในการทํา
งบประมาณ
รายจ่ายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
- ระดับ
ความสําเร็จของ
แผนสูงกว่าร้อยละ
60

- สป. 1 5 5
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ภาคผนวก
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แบบประเมินความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ 2567
องค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม อําเภอลําทับ จังหวัดกระบ่ี

*******************************
คําช้ีแจง : จงให้คะแนนระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (1) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (2) ตามระดับ
ดังนี้ 1 = น้อยท่ีสุด 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 1 = สูง 1 = สูงท่ีสุด

ความเสี่ยง ปัจจัย/สาเหตุ การประเมินความเส่ียง
โอกาส
(1)

ผลกระทบ
(2)

ระดับความ
เสี่ยง

(1)x(2) =(3)
1. การใช้ดุลพินิจของผู้มีอํานาจใน
การอนุญาต อนุมัติ ต่างๆ

ปัจจัยภายใน
- การนําระบบอุปถัมภ์มาใช้ในการ
ปฏิบัติราชการ
- การแบ่งพรรคแบ่งพวกของพนักงาน
ส่วนตําบล
- ความไม่ยุติธรรมของผู้มีอํานาจใน
การตัดสินใจ ส่ังการ

2. ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน
เน่ืองจากขาดรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบ กฎหมายท่ีนําไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน

ปัจจัยภายนอก
- กฎหมาย ระเบียบ ท่ีออกมาไม่มี
ความชัดเจนในการปฏิบัติ
- หน่วยงานท่ีออกกฎหมาย ระเบียบ
ไม่มีการให้ความรู้ก่อนการบังคับใช้
ปัจจัยภายใน
- พนักงานส่วนตําบลไม่สนใจอ่าน
ระเบียบ กฎหมาย
- ไม่มีการจัดทําหรือรวบรวมองค์
ความรู้ในหน่วยงาน

3. การทุจริตในการเบิกจ่ายต่างๆ ปัจจัยภายใน
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่าง
เข้มงวด
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุมพอท่ีจะปิด
ช่องว่างการทุจริต

4. วางแผนการพัฒนาไม่ถูกต้อง
เหมาะสม สอดคล้องกับปัญหาและ
ความต้องการของประชาชน

ปัจจัยภายใน
- ผู้บริหารวางแผนพัฒนาโดยยึดจาก
ความต้องการของตนเอง พรรคพวก
ฐานเสียง และผลประโยชน์ท่ีตนเองจะ
ได้รับ
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ความเสี่ยง ปัจจัย/สาเหตุ การประเมินความเส่ียง
โอกาส
(1)

ผลกระทบ
(2)

ระดับความเส่ียง
(1)x(2) =(3)

5. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุ เป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง

ปัจจัยภายนอก
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหม่ออกมา
บังคับใช้จํานวนมาก
- มีการปรับเปลี่ยนระเบียบ
กฎหมายตลอดเวลา
ปัจจัยภายใน
- การขาดความรู้ความเข้าใจของผู้
ปฏิบัติ
- พนักงานผู้มีหน้าท่ีจัดซื้อจัดจ้าง
ทุจริต รับผลประโยชน์จากผู้ขาย ผู้
รับจ้าง

6. การนําทรัพย์สินของทางราชการ
ไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว

ปัจจัยภายใน
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่าง
เคร่งครัด
- ผู้ปฏิบัติทุจริต

7. การปฏิบัติหน้าท่ีโดยมิชอบหรือ
ละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ี

ปัจจัยภายใน
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่าง
เข้มงวด
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุมพอท่ีจะ
ปิดช่องว่างการทุจริต
- ผู้ปฏิบัติขาดจิตสํานึกในการเป็น
ข้าราชการท่ีดี

8. โครงการก่อสร้างพ้ืนฐานไม่มี
คุณภาพ ไม่ได้ใช้ประโยชน์

ปัจจัยภายใน
- ผู้ปฏิบัติงานไม่คํานึงถึงประโยชน์
ของทางราชการ
- ผู้ปฏิบัติงานมีผลประโยชน์ในงานท่ี
ทํา

9. การจ่ายเบ้ียยังชีพไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมาย

ปัจจัยภายใน
- ผู้ปฏิบัติงานบกพร่อง ไม่ตรวจสอบ
คุณสมบัติของผู้ขอรับเบ้ียยังชีพให้
เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย

10. เกิดสาธารณภัยในพ้ืนท่ี ปัจจัยภายนอก
- สภาพดิน ฟ้า อากาศ
ปัจจัยภายใน
- อุบกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองใช้
กระแสไฟฟ้า
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