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คํานํา

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ซ่ึงถือว่าเป็นองค์กรท่ีมีความใกล้ชิดกับภาคประชาชนท่ีสุดย่อม ต้อง

เผชิญกับความเส่ียง และต้องให้ความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงเช่นเดียวกัน การบริหารความเสี่ยง เป็นหน้าที่

ของทุกส่วนราชการในองค์กร ต้ังแต่ผู้บริหารจนถึงเจ้าหน้าท่ีที่เป็นผู้ ปฏิบัติงานทุกระดับ การบริหารความเสี่ยงท่ีมี

ประสิทธิภาพ องค์กรจะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ต้ังไว้ ต้องเริ่มตั้งแต่การกําหนด ยุทธศาสตร์ด้วยการมองภาพรวมทั้ง

องค์กร โดยคํานึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงท่ีสามารถส่งผลกระทบต่อ วัตถุประสงค์ขององค์กร แล้วกําหนด

แผนการจัดการความเสี่ยงและนําไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้ความเสี่ยงของ องค์กรอยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับและ

จัดการได้

องค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม จึงได้จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงประจําปีงบประมาณพ.ศ. 2568 เพี่อให้
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่ายมีความเข้าใจถึงกระบวนการบริหารความเส่ียง สามารถ ดําเนินการบริหารความเส่ียง
ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ได้กําหนดไว้ในแผน ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและ โอกาสที่จะเกิดความสูญเสีย แผน
บริหารความเส่ียงฉบับนี้จะบรรลุวัตถุประสงค์ก็ต่อเมื่อทุกส่วนราชการของ องค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม ได้มีการ
นําแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และหวังอย่างย่ิงว่าแผน บริหารความเสี่ยงฉบับนี้จะเป็นประโยชน์แก่การ
ปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีเก่ียวข้องทุกระดับ รวมทั้งเป็น ประโยชน์ต่อการพฒันางานขององค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม
ตอ่ไป
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๑. หลักการและเหตุผล
ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของ

รัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกําหนด ซ่ึงกระทรวงการคลังได้กําหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ขึ้น เพื่อให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มรการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือให้การดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ท่ี
หน่วยงานของรัฐกําหนดไว้

การบริหารความเสี่ยงเป็นเคร่ืองมือทางกลยุทธ์ท่ีสําคัญตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ที่จะช่วย
ให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการดําเนินงานทุกหน่วยงาน ล้วนมีความเส่ียง ซึ่ง
เป็นความไม่แน่นอนท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน จึงจําเป็นต้องมีการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดําเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน
วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบท่ีเกิดขึ้น จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง กําหนดแนวทางในการ
จัดการความเสี่ยง เพื่อลดความสูญเสียและโอกาสท่ีจะทําให้เกิดความเสียหายแก่หน่วยงาน

ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม จึงได้จัดทําแผนการบริหารจัดการความเส่ียงข้ึน สําหรับ
ใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดําเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุที่จะทํา
ให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเส่ียงและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับ
ควบคุม และตรวจสอบได้

๒. วัตถุประสงค์ของแผนการบริหารจัดการความเส่ียง
๑. เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานองค์การบริหารส่วนตําบล เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหาร

ความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม
๒. เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง
๓. เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
๔. เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม
๕. เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์การบริส่วนตําบลดินอุดม

๓. เป้าหมาย
๑. ผู้บริหารและพนักงานองค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหาร

ความเสี่ยง เพื่อนําไปใช้ในการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการดําเนินงานประจําปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่กําหนดไว้

๒. ผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเส่ียง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

๓. สามารถนําแผนการบริหารจัดการความเส่ียงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้
๔. การบริหารจัดการความเส่ียงถูกกําหนดขึ้นอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองค์การ

บริหารส่วนตําบลดินอุดม

บทที่ ๑ บทนํา
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๔. นิยามความเส่ียง
ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจทําให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความ

เสียหาย ทําให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีองค์กรกําหนดไว้เบ่ียงเบนไปหรือไม่ประสบผลสําเร็จ ท้ังในด้านกลยุทธ์
การเงิน การดําเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม
รวมทั้งกระบวนการดําเนินงานต่างๆ เพื่อให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงลดลง หรือผลกระทบของความ
เสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้

การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระทําเพื่อจัดการกับความเสี่ยง
ท่ีอาจจะเกิด ข้ึนตามผลการประเมินความเส่ียง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้น โดย
เปรียบเทียบระดับความเส่ียงที่เกิดกับระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยงท่ี
เหลืออยู่ วธิีการที่ใช้ในปัจจุบัน คือ

1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือการหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระทําที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น งาน
ส่วนใดท่ีองค์กรไม่ถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการทํางานในส่วนนั้น และอาจใช้การจ้างงานภายนอกแทน

2. การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการจัด
ให้มีระบบการควบคุมต่างๆเพื่อป้องกัน หรือค้นพบความเสี่ยงอย่างเหมาะสมทันเวลา

3. การแบ่งความเส่ียง คือการลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการหา
ผู้ร่วมรับผิดชอบความเส่ียง เช่น การทําประกันต่างๆ

4. การยอมรับความเสี่ยง คือการไม่ต้องทําสิ่งใดเพิ่มเติมเนื่องจากมีความเห็นว่าความเสี่ยงมีโอกาส
ท่ี จะเกิดขึ้นน้อย และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย
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๑. สภาพท่ัวไปและข้อมูลพ้ืนฐาน
องค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม เนื้อท่ีประมาณ ๗๒ ตารางกิโลเมตร หรือ ๕๕,๘๖๕ ไร่

ระยะห่างจากตัวจังหวัดกระบี่ 61.2 กิโลเมตร (วัดจากศาลากลาง - อําเภอลําทับ ) และระยะห่างจากอําเภอลําทับ

- ตําบลดินอุดม(เขตตําบลดินอุดม) 8 กิโลเมตร ประกอบด้วย 7 หมู่บ้าน มีเขตติดต่อกับพื้นท่ีใกล้เคียงดังนี้

ทิศเหนือ ติดต่อ หมู่ที่ 3 หมู่ที่ 8 ตําบลกุแหระ หมู่ที่ 2 ตําบลกรุงหยัน อําเภอทุ่งใหญ่ จังหวัด
นครศรีธรรมราช

ทิศใต้ ติดต่อ หมู่ที่ ๓ ตําบลดินแดง อําเภอลําทับ จังหวัดกระบี่
ทิศตะวันออก ติดต่อ หมู่ที่ ๑๒ ตําบลบางขัน อําเภอบางขัน จังหวัดนครศรีธรรมราช
ทิศตะวันตก ติดต่อ หมู่ที่ ๔ ตําบลลําทับ อําเภอลําทับ จังหวัดกระบี่

แผนท่ีองค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม อําเภอลําทับ จังหวัดกระบี่

องค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม มีประชากรจํานวนรวมทั้งสิ้น 6,237 คน แยกเป็น ชาย
3,146 คน หญิง 3,091 คน (ท่ีมา สํานักบริหารการทะเบียน อําเภอลําทับ เดือน 26 มกราคม 2567 )
ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม เลี้ยงสัตว์ และรับจ้างท่ัวไป

๒. วิสัยทัศน์
“คุณภาพชีวิตดี เศรษฐกิจก้าวหน้า การศึกษาก้าวไกล ประเพณียั่งยืน”

บทที่ ๒
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๓. ภารกิจ
1. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและคมนาคมขนส่ง
๒. ส่งเสริมการศึกษา พัฒนาคุณภาพชีวิต
3. ส่งเสริมสาธารณสุข กีฬาและนันทนาการ
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน
5. ส่งเสริมอนุรักษ์สืบสานประเพณีท้องถิ่น
6. ส่งเสริมและอนุรักษ์ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

4. ยุทธศาสตร์
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชนและสังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการ
ท่องเที่ยว

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศิลปะ วัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถ่ิน
6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม
7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดวางผังเมืองรวม

8. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศภายในองค์กร
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๕. โครงสร้างส่วนราชการภายใน
โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม
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อํานาจหน้าท่ีของส่วนราชการต่างๆ มีดังนี้

ส่วนราชการ อํานาจหน้าท่ี

สํานักงานปลัด - งานบริหารงานท่ัวไป มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานสารบรรณกลางและ
งานธุรการ งานด้านการเงิน งบประมาณ งานด้านพัสดุ งานด้านอาคารสถานท่ีใน
ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ แ ล ะ ค ว บ คุ ม ก า ร ใ ช้ ย า น พ า ห น ะ ส่ ว น ก ล า ง ติ ด ต่ อ
ประสานงาน วางแผน ควบคุมตรวจสอบการจัดงานต่างๆ เก็บรักษาเอกสารและ
เอกสารสําคัญของส่วนราชการ การดําเนินงานซ่อมบํารุงยานพาหนะ กําหนดนโยบาย
และจัดทําแผนงานของส่วนราชการ จัดทํางบประมาณรายจ่ายประจําปี ให้
คําปรึกษาแนะนําตอบปัญหาและช้ีแจงเร่ืองต่างๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่และแก้ไข
ปัญหาในการปฏิบัติงานในหน่วยงานและปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับ
มอบหมาย
- งานการเจ้าหน้าท่ี มีหน้าท่ีรับผิดชอบพิจารณา ศึกษา วิเคราะห์ สรุปรายงาน
เกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคลของส่วนราชการ เช่น การจัดทําแผนอัตรากําลังของ
อบต. การขอกําหนดตําแหน่งและอัตราเงินเดือน การจัดระบบงาน การสรร
หา การจัดสอบ และการบรร จุแต่ งตั้ ง การโอน การย้ าย การเ ล่ือน ข้ัน
เงินเดือน การเล่ือนตําแหน่ง การพัฒนาและส่งเสริมสมรรถภาพข้าราชการ การ
ดําเนินการขอรับบําเหน็จบํานาญและเงินทดแทน การจัดทําทะเบียนประวัติ แก้ไข
เปล่ียนแปลงทะเบียนประวัติการรับราชการ
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีหน้าท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการป้องกัน
บรรเทาสาธารณภัย การระงับอัคคีภัยท่ีเกิดขึ้นโดยรวดเร็วมิให้ลุกลามออกไป ลด
อันตรายและความเสียหายท่ีเกิดเพลิงไหม้ ป้องกันและบรรเทาอันตรายจาก
อุทกภัย วาตภัย การอพยพผู้ประสบภัยและทรัพย์สิน ช่วยเหลือสงเคราะห์
ผู้ประสบภัย
- งานนิติการ งานทางกฎหมายเก่ียวกับการพิจารณาวินิจฉัยปัญหาข้อกฎหมาย ร่าง
และพิจารณาตรวจร่างเทศบัญญัติ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและคําส่ังที่เก่ียวข้อง งาน
จัดทํานิติกรรม รวบรวมข้อเท็จจริงและพยานหลักฐานเพื่อดําเนินการตามกฎหมาย
งานสอบสวน ตรวจพิจารณาดําเนินการเกี่ยวกับวินัยพนักงานอบต. ลูกจ้างและการ
ร้องทุกข์หรืออุทธรณ์ งานสอบสวนและเปรียบเทียบการกระทําท่ีละเมิดเทศบัญญัติ
งานนิติกรรมสัญญา งานเกี่ยวกับความรับผิดทางแพ่ง อาญา งานคดีปกครอง และ
งานคดีอ่ืน ๆ งานรับเรื่องร้องทุกข์ และร้องเรียน

- งานสังคมสงเคราะห์ งานสงเคราะห์ประชาชน ผู้ทุกข์ยาก ขาดแคลน ไร้ที่พ่ึง งาน

สงเคราะห์ผู้ประสบภัยพิบัติต่างๆ งานสงเคราะห์คนชรา คนพิการและทุพพลภาพ งาน
สงเคราะห์ครอบครัวและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการดําเนินชีวิตในครอบครัว งาน
ส่งเสริมและสนับสนุนองค์การสังคมสงเคราะห์ภาคประชาชน งานสํารวจวิจัยสภาพ
ปัญหาสังคมต่างๆ งานส่งเสริมสวัสดิการสตรีและสงเคราะห์สตรีบางประเภท งาน
ประสานและร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อการสังคมสงเคราะห์ งานให้
คําปรึกษา แนะนําในด้านสังคมสงเคราะห์แก่ผู้มาขอรับ
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ส่วนราชการ อํานาจหน้าท่ี

- งานพัฒนาชุมชน งานสํารวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน เพ่ือรับผิดชอบในการ
ปรับปรุงชุมชนของตนเอง งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เก่ียวกับการพัฒนาชุมชน
งานจัดระเบียบชุมชน งานประสานงานและร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ เพ่ือนําบริการ
ข้ันพ้ืนฐานไปบริการแก่ชุมชน งานจัดทําโครงการช่วยเหลือในด้านต่างๆให้แก่ชุมชน
งานดําเนินการพัฒนาชุมชนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม
- งานสาธารณสุข งานอนามัยชุมชน งานสาธารณสุขมูลฐาน งานสุขศึกษา งาน
ควบคุมมาตรฐานอาหารและนํ้า งานรักษาแลพยาบาลงานควบคุมส่ิงปฏิกูลและมูล
ฝอย งานขนถ่ายส่ิงปฏิกูลและมูลฝอย งานกําจัดมูลฝอยและนํ้าเสีย
- งานควบคุมโรค งานเฝ้าระวังโรคระบาด งานระบาดวิทยา งานป้องกันและระงับ
โรคติดต่อ งานเก่ียวกับการป้องกันรักษาโรคเอดส์ งานจัดทําส่ือประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ด้านการป้องกันและระงับโรคติดต่อ
- งานนโยบายและแผน งานจัดทําแผนพัฒนาท้องถ่ิน แผนการดําเนินงาน รายงาน
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา งานวิเคราะห์นโยบาย ประสานแผน กําหนด
นโยบายจัดทําแผนหรือโครงการ การติดตามแผนงานโครงการ
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ส่วนราชการ อํานาจหน้าท่ี

กองคลัง - งานการเงินและบัญชี ตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินทุกประเภท จัดทําเช็คและ
เอกสารการเบิกจ่ายเงิน ตรวจสอบหลักฐานใบสําคัญคู่จ่าย จัดทําบัญชี จัดทํารายงาน
ประจําวัน ประจําเดือน ประจําปี จัดทําสถิติรายรับ-รายจ่าย จัดทําบัญชีรายจ่ายเงิน
สะสม จัดทําบัญชีรายจ่ายเงินอุดหนุน จัดทําบัญชีรายรับ-รายจ่ายเกี่ยวกับงบเฉพาะ
การ รายงานสถิติการคลังและให้บริการข้อมูลทางด้านสถิติการคลัง
- งานพัสดุและทรัพย์สิน การจัดซื้อจัดจ้าง การซ่อมบํารุงและรักษา จัดทําทะเบียน
พัสดุ ตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุและเก็บรักษาพัสดุ จําหน่ายพัสดุ
- งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเสนอแนะเพ่ือปรับปรุง
การจัดเก็บภาษีอากร ค่าธรรมเนียม และการจัดหารายได้อ่ืนๆ วางแผนการจัดเก็บ
รายได้ พิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมินและกําหนดค่ารายปีของภาษีอากร
ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการชําระภาษีอากร จัดทําหนังสือแจ้งการชําระภาษี ตรวจสอบ
และจัดทําบัญชีรายช่ือผู้ไม่ย่ืนแบบแสดงรายการทรัพย์สิน รายช่ือผู้ไม่ชําระภาษี
ค่าธรรมเนียมอ่ืนๆภายในกําหนด จัดทําหนังสือแจ้งเตือนการชําระภาษี กรณีไม่มา
ชําระภาษี ค่าธรรมเนียมอ่ืนๆ ภายในกําหนด ประสานกับงานนิติการเพ่ือดําเนินคดีแก่
ผู้ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายภาษีท้องถ่ิน งานเกี่ยวกับการยึด อายัด และขายทอดตลาด
ทรัพย์สิน เร่งรัดการจัดเก็บรายได้

กองช่าง - งานสาธารณูปโภค มีหน้าที่เก่ียวกับ งานด้านการก่อสร้างอาคาร ถนน ทางเท้า
และสิ่งติดตั้งอ่ืน ๆ งานวางโครงการและควบคุมการก่อสร้าง งานซ่อมแซมบํารุงรักษา
อาคาร ถนน ทางเท้า งานปรับปรุงแก้ไขและป้องกันสิ่งแวดล้อมเป็นพิษ งานให้
คําปรึกษาแนะนําหรือตรวจสอบเก่ียวกับงานก่อสร้าง งานควบคุมพัสดุด้านโยธา งาน
ซ่อมบํารุงรักษาสาธารณูปการ งานอ่ืนท่ีเก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย
- งานก่อสร้างมีหน้าที่เก่ียวกับ ออกแบบ คํานวณด้านวิศวกรรมถนน อาคาร และ
สิ่งก่อสร้างอื่น ๆ งานวางโครงการและการก่อสร้างด้านวิศวกรรม งานถนน งานอาคาร
และส่ิงก่อสร้างอื่น ๆ งานให้คําปรึกษาแนะนําและบริการเกี่ยวกับงานทางด้าน
วิศวกรรม งานถนน อาคาร และสิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆ งานออกแบบรายละเอียดทางด้าน
วิศวกรรม งานถนน อาคารและสิ่งก่อสร้างอื่น ๆ งานบริการแบบแปลนก่อสร้างอาคาร
ให้แก่ประชาชน งานสํารวจข้อมูลรายละเอียด เพื่อคํานวณออกแบบ กําหนด
รายละเอียดทางด้านวิศวกรรม งานถนน อาคาร และส่ิงก่อสร้างอ่ืนๆ งานศึกษา
วิเคราะห์ วิจัยทางด้านวิศวกรรม งานถนน อาคารและส่ิงก่อสร้างอ่ืน ๆ งานประมาณ
ราคาค่าก่อสร้างทางด้านวิศวกรรม งานถนน อาคารและส่ิงก่อสร้างอ่ืน ๆ งานควบคุม
การก่อสร้างในสาขาวิศวกรรม งานถนน อาคารและสิ่งก่อสร้างอื่น ๆ
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กองช่าง(ต่อ) - งานอาคาร สถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ มีหน้าท่ีเกี่ยวกับ งานควบคุมดูแลอาคาร
สถานท่ี งานซ่อมแซมบํารุงรักษาอาคารสถานท่ีและไฟฟ้าสาธารณะ งานในการติดตั้ง
ประกอบ ดัดแปลง ปรับปรุง บํารุงรักษา และวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน
- งานธุรการ มีหน้าที่เก่ียวกับ งานสารบรรณ งานดูแลรักษา จัดเตรียมและให้บริการ
เรื่องสถานท่ี วัสดุอุปกรณ์ การติดต่อและอํานวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ งานสารณกุศล
และหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีขอความร่วมมือ งานรวบรวมข้อมูลและจัดทําแผนของกองช่าง
รวมถึงการรายงานผลการปฏิบัติงาน งานตรวจสอบ แสดงรายการเก่ียวกับเอกสารสําคัญ
ของทางราชการ งานจัดทําคําสั่งและประกาศของกองช่าง งานรับเรื่องร้องทุกข์ และ
ร้องเรียน งานพัสดุและทรัพย์สินของกองช่าง งานการเงินและบัญชีของกองช่าง

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม

- งานบริหารวิชาการศึกษา งานเทคโนโลยีทางการศึกษา งานจัดการศึกษา งานทดสอบ
และประเมินตรวจวัดผล งานบริการและบํารุงสถานศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งาน
กิจการเด็กและเยาวชน งานกีฬาและสันทนาการ ดําเนินการเก่ียวกับการจัดการศึกษา
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามของ
ประชาชน การสนับสนุนบุคลากร วัสดุอุปกรณ์ และทรัพย์สินต่างๆ เพ่ือประโยชน์ทาง
การศึกษา จัดสถานท่ีเพ่ือการศึกษา ส่งเสริมทํานุบํารุงรักษา ไว้ซ่ึงศิลปะประเพณี
ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีท้องถ่ิน วัฒนธรรมด้านภาษา การดําเนินชีวิตส่งเสริม
สนับสนุนการเล่นกีฬา การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเท่ียว
- งานบริหารการศึกษา งานบริหารงานบุคคล งานบริหารท่ัวไป งานบริหารการศึกษา
งานวางแผนและสถิติ งานการเงินและบัญชี
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม งานกิจการศาสนา งานส่งเสริมประเพณี
ศิลปะและวัฒนธรรม งานกิจการเด็กและเยาวชน งานกีฬาและนันทนาการ
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แนวทางการบริหารความเส่ียง
แนวทางการดําเนินการบริหารความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม แบ่งออกเป็น 2

ระยะ ดังนี้
ระยะท่ี 1 การเร่ิมต้นและพัฒนา ประกอบด้วย
๑) กําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม
๒) ระบุปัจจัยเส่ียง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง
๓) วิเคราะห์และจัดลําดับความสําคัญของปัจจัยเสี่ยง
๔) จัดทําแผนการบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงท่ีอยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมท้ังปัจจัยเสี่ยง

ท่ีอยู่ในระดับปานกลาง
5) สื่อสารทําความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน

ตําบลดินอุดม ทราบ และสามารถนําไปปฏิบัติได้
6) รายงานความก้าวหน้าของการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
๗) รายงานสรุปการประเมินผลความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง
ระยะท่ี ๒ การพัฒนาสู่ความย่ังยืน
๑) ทบทวนแผนการบริหารความเส่ียงปีท่ีผ่านมา
๒) พัฒนากระบวนการบริหารความเส่ียงสําหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท
๓) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร
๔) พัฒนาขีดความสามารถพนักงานส่วนตําบลในการดําเนินการบริหารความเสี่ยง

๒. คณะทํางานบริหารความเส่ียง
องค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม แต่งตั้งคณะทํางานบริหารความเสี่ยง โดยมีองค์ประกอบและ

อํานาจหน้าท่ี ดังนี้

1) ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม ประธานกรรมการ
2) หัวหน้าสํานักปลัด กรรมการ
3) ผู้อํานวยการกองการศึกษา กรรมการ
6) ผู้อํานวยการกองคลัง กรรมการ
7) ผู้อํานวยการกองช่าง กรรมการ
8) นิติกรชํานาญการ กรรมการและเลขานุการ
9) ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ผช.เลขานุการ

ให้ผู้ท่ีได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สําหรับหน่วยงานของรัฐ ดังนี้

๑) จัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
๓) จัดทํารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

บทท่ี ๓ แนวทางการบริหารความเส่ียง
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กระบวนการบริหารความเส่ียง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียงท่ี

มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดําเนินงานขององค์กร รวมท้ังการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง

โดยกําหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซ่ึงองค์การบริหารส่วนตําบล

ดินอุดม มีขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ข้ันตอนหลัก ดังนี้

1. การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดข้ึนที่ไหน เม่ือใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร

2. ประเมินความเส่ียง เป็นการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลําดับความเส่ียง โดยพิจารณาจากการ
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเส่ียง โดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานที่ได้กําหนดไว้ ทําให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม

๓. จัดการความเส่ียง เป็นการกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความ
เส่ียงที่สูง และสูงมาก ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าใน
ด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนท่ีต้องใช้ลงทุนในการกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย

4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงท่ีได้ดําเนินการท้ังหมดให้ฝ่ายบริหารรับทราบ

5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจําปี เพื่อให้มั่นใจ
ว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกความ
เสี่ยงที่ดําเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นจริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหา
มาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่มีการจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้
องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง

6. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยง
ในทุกข้ันตอน เพื่อพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น

บทท่ี ๔ การบริหารจัดการความเส่ียง
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กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม

1. การระบุความเส่ียง
เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องคํานึงถึง

ความเส่ียงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามี
เหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กําหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จําเป้นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังน้ัน จึงต้องเข้าใจใน
ความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปัจจัยเส่ียง” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะดําเนินการระบุความเส่ียงได้
อย่างเหมาะสม

1.1 ความเส่ียง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทําใด ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่
แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายท้ังที่เป้นตัวเงินและไม่เป้นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว
หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจขององค์กร และเป้าหมายตามแผนการปฏิบัติงาน

1.2 ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทําให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ที่กําหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์น้ันจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดข้ึนได้อย่างไร และทําไม ทั้งน้ี สาเหตุของ
ความเสี่ยงท่ีระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกําหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลังได้อย่าง
ถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน คือ

๑) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงท่ีไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล กฎ
ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ

๒) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงท่ีสามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบข้อบังคับ
ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล ระบบ
สารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์
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1.3 ประเภทความเส่ียง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่
๑) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์

เป้าหมาย พันธกิจ ขององค์กร ท่ีอาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์

๒) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับ
ประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจําวัน หรือการดําเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไม่มีการมอบหมายอํานาจ
หน้าท่ีความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการบริหารและ
ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ท้ังจากปัจจัยภายใน เช่น การ
เบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้อง เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสมสอดคล้องกับการ
ดําเนินงาน การทุจริตในการเบิกจ่าย และจากผลกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น การโอนจัดสรรงบประมาณ การ
จัดเก็บรายได้ ข้อบังคับเก่ียวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ท่ีไม่ชัดเจน อันนําไปสู่
การตรวจสอบทักท้วงจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เช่น สํานักงานตรวจเงินแผ่นดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด กรมบัญชีกลาง

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็นความ
เสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ เช่น ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ
หรือกฎหมาย หนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องได้ หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู่ ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการ
ปฏิบัติงาน เป็นต้น

5) ความเสี่ยงทางการทุจริต (Corruption Risk) การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีที่อาจ
ก่อให้เกิดการ ทุจริตและประพฤติมิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม ของหน่วยงานในอนาคต
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การระบุความเส่ียง (ปีงบประมาณ 2568)
องค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม อําเภอลําทับ จังหวัดกระบ่ี

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี
จะเกิดขึ้น

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง

1. โครงการอบต.เข้มข้น ชุมชน
เข้มแข็ง

- ไม่สามารถตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน
ได้ทุกกลุ่มเป้าหมาย
- ประชาชนยังไม่ค่อยเข้าใจ
และเห็นผลดีของการร่วม
ประชุมประชาคม

ปัจจัยภายนอก
- ประชาชนไม่ทราบ
ระเบียบกฎหมาย และ
รายได้ของอบต.ท่ีมีอย่าง
จํากัด
ปัจจัยภายใน
- แผนพัฒนาท้องถ่ินบรรจุ
โครงการไว้มาก หากแต่ไม่
สามารถหยิบมาดําเนินการ
ได้ท้ังหมด ทิศทาง
เป้าหมายในการพัฒนาไม่
ชัดเจน

ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์
(Strategic Risk)

2. จํานวนบุคลากรด้านงาน
ธุรการและสารบรรณ

- จํานวนบุคลากรด้านงาน
ธุรการและสารบรรณที่ไม่
เพียงพอ
- ยังไม่สามารถจัดหาสถานท่ี
ในการจัดเก็บเอกสารได้
อย่างพอเพียง

ปัจจัยภายนอก
- สถานที่เก็บเอกสารไม่
เพียงพอ
ปัจจัยภายใน
- ขาดบุคลากรด้านธุรการ

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน

(Operational Risk)

3. กิจกรรมด้านการใช้และการ
บํารุงรักษารถยนต์ของหน่วยงาน

- การใช้รถยนต์เกิดความ
ชํารุด เสียหายเร็ว เนื่องจาก
พนักงานขับรถขาดความ
รอบคอบ บํารุงรักษารถยนต์
- มีการนํารถยนต์ส่วนกลาง
ไปใช้โดยไม่มีการขออนุญาต
ก่อนใช้ รถ หรือ มีการขอ
อนุญาตแต่ลงรายละเอียดไม่
ครบถ้วนหรือไม่ลงทะเบียน
เข็มไมล์บอกระยะทาง ทําให้
ต้องมีการติดตามเ พ่ือลง
รายละเอียดการใช้รถยนต์
ให้ถูกต้อง

ปัจจัยภายใน
- เจ้าหน้าท่ีขาดความ
รอบคอบในการขออนญาต
ใช้รถ

ความเสี่ยงทางการทุจริต
(Corruption Risk)
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี
จะเกิดขึ้น

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง

4. การป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย

- ปัญหาภัยพิบัติต่างๆ เป็น
ภัยธรรมชาติยากต่อการ
ป้องกันและควบคุม
- มี การประสานงานต่ อ
หน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องใน
การให้ความช่วยเหลือแต่ยัง
ไ ม่ เ พี ย ง พ อ กั บ ค ว า ม
เดือดร้อนของประชาชน
- ครุภัณฑ์ ยานพาหนะ วัสดุ
อุปกรณ์ เค ร่ืองใช้ ในงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยมีไม่เพียงพอต่อการใช้
งาน (เกิดเหตุอุทกภัยแต่ไม่มี
เรือในการให้ความช่วยเหลือ
ประชาชน)

ปัจจัยภายนอก
- สภาพทางอากาศท่ีไม่
สามารถควบคุมได้ ปรากฎ
การณ์
ปัจจัยภายใน
- งบประมาณไม่มี สําหรับ
จัดหาครุภัณฑ์

ค ว า ม เ ส่ี ย ง ท า ง ด้ า น ก า ร
ปฏิบัติงาน (Operational Risk)

5. กิจกรรมการป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด

- มีการแพร่ระบาดของยา
เสพติดในกลุ่มวัยรุ่น
- ประชาชนไม่ให้ความ
ร่วมมือในการแจ้งเบาะแส
ผู้ค้า ผู้เสพ

ปัจจัยภายนอก
- หาง่าย ราคาถูก
ปัจจัยภายใน
- ไม่กลัวกฎหมายที่ใช้
ลงโทษ
- บทลงโทษไม่รุนแรง

ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์
(Strategic Risk)

6. กิจกรรมงานสร้างความ
เข้มแข็ง จัดตั้งโรงเรียนผู้สูงอายุ

- เป็นการจัดการศึกษาท่ีต้อง
การให้ผู้สูงอายุมีความรู้
ความเขาใจในเรือ่งทื่มี
ความสําคัญต่อการดําเนิน
ชีวิต เกิดจากแนวคิดท่ี
ตระหนักถึงคุณค่า
ความสําคัญ และพลัง
ผู้สูงอายุ บนพ้ืนฐานการมี
ส่วนร่วมของชุมชน

ปัจจัยภายใน
- เจ้าหน้าท่ีขาดทักษะความ
เข้าใจ

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน
(O)

7. กิจกรรมด้านการดําเนินงาน
จัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบฯ
กฎหมายและหนังสือส่ังการ

- การจัดซื้อจัดจ้างมีปริมาณ
งานจํานวนมากและงานพัสดุ
การจัดซื้อจัดจ้างมีระเบียบฯ
กฎหมายหนังสือสั่งการ
จํานวนมากมีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอด ทําให้
การปฏิบัติงานเกิด
ข้อผิดพลาดได้ การ
ดําเนินงานมีเอกสารไม่
ถูกต้องครบถ้วน

ปัจจัยภายใน
- เจ้าหน้าท่ีขาดความ
รอบคอบ
- เจ้าหน้าท่ีต้องเพ่ิมความรู้
ทักษะเพ่ิมขึ้น

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ

(Compliance Risk)
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี
จะเกิดขึ้น

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง

8. กิจกรรมด้านงานจัดเก็บ
รายได้และแผนท่ีภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน

- งานแผนท่ีภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สินยังมี
ฐานข้อมูลไม่ครบถ้วน
สมบูรณ์
- งานจัดเก็บรายได้ยังขาด
เจ้าหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ในงานจัดเก็บรายได้โดยตรง
- เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบงาน
แผนที่ภาษีฯ ยังขาดความรู้
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงาน

ปัจจัยภายใน
- เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบงาน
แผนที่ภาษีฯ ยังขาดความรู้
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงาน
ปัจจัยภายนอก
- ขาดการประชาสัมพันธ์
หรือแรงจูงใจในการชําระ
ภาษี

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน
(O)

9. กิจกรรมการบันทึกบัญชีใน
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (New

e-LAAS)

- (New e-LAAS) เป็น
โปรแกรมที่กรมฯ ได้จัดทํา
ข้ึน และมีการปรับปรุง
เปล่ียนแปลงระบบอยู่ตลอด
และมีการเบิกจ่ายเงินเป็น
จํานวนมากอาจทําให้การ
ปฏิบัติงานเกิดข้อผิดพลาด
ได้

ปัจจัยภายใน
- ระบบท่ีมีการปรับปรุง
และเพ่ิมการทํางานอย่าง
ต่อเน่ือง
- เจ้าหน้าท่ีต้องศึกษาเรียนรู้
เพ่ือเพ่ิมทักษะมากข้ึน
ปัจจัยภายนอก
- ระเบียบกฎหมายท่ีมีการ
แก้ไขอย่าต่อเน่ือง

ความเสี่ยงด้านการเงิน (F)

10. กิจกรรมท่ีเก่ียวกับด้านงาน
การเงินและเบิกจ่าย

- มีการเบิกจ่ายเงินยังไม่
เป็นไปตามแผนการเบิก
จ่ายเงินใกล้สิ้นปีงบประมาณ
เป็นจํานวนมาก อาจทําให้
การตรวจสอบความถูกต้อง
เกิดข้อผิดพลาดได้

ปัจจัยภายใน
- ขาดบุคลากรท่ีมีความ
ชํานาญโดยเฉพาะ

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน
(O)

11. กิจกรรมงานบริหาร

การศึกษา

- ด้านสถานท่ีภายในบริเวณ
ศูนย์ฯ มีการปรับปรุงเพียง
บางส่วน สถานที่ อาคารเก่า
และมีห้องนํ้าต้องปรับปรุง
- ผู้ปกครองขาดความรู้ใน
เร่ืองโรคต่างๆในเด็กปฐมวัย

ปัจจัยภายใน
- บริเวณสถานท่ีท่ีมีอย่าง
จํากัด
- งบประมาณไม่เพียงพอ
ปัจจัยภายนอก
- ความรู้ความเข้าใจของ
ผู้ปกครอง

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน
(O)

12. กิจกรรมงานส่ิงแวดล้อมด้าน

ฝุ่นละออง

-- งดเว้นการเผาป่า เผาวัสดุ

เหลือใช้ทางการเกษตร เผาขยะ

เผาเศษไม้ใบไม้ การเผาวัชพืช

สองข้างทาง การเผาในพ้ืนท่ี

ชุมชน การเผาในพ้ืนท่ีโล่งแจ้ง

- ประชาสัมพันธ์ การห้ามการเผา
ทุกกรณี

ปัจจัยภายใน
- ขาดการประชาสัมพันธ์
ปัจจัยภายนอก
- ประชาชนขาดความรู้เรื่อง
โทษของฝุ่นละออง และโทษ
ท่ีฝ่าฝืนในการเผาทุกชนิด

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน
(O)
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี
จะเกิดขึ้น

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง

13. กิจกรรมการคํานวณ

ประมาณการช่าง

- มีโครงการจํานวนมาก ผู้
ประมาณการคํานวณ
ประมาณการช่างมีน้อยทํา
ให้ไม่สามารถประมาณการ
ได้ทันตามระยะเวลาท่ี
ต้องการ ขาดการตรวจสอบ
ก่อให้เกิดความผิดพลาด
บ่อย

ปัจจัยภายใน
- บุคลากรขาดความ
รอบคอบ
ปัจจัยภายนอก
- สัญญาจ้าง แบบแปลน
ประมาณราคาไม่สอดคล้อง
กัน

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน
(O)

14. กิจกรรมควบคุมงานก่อสร้าง - การควบคุมงานก่อสร้างไม่
เป็นไปตามแบบแปลนและ
ระยะเวลาท่ีกําหนด เกิด
ปัญหาและข้อขัดแย้งในการ
ปฏิบัติงาน อาจทําให้งาน
ก่อสร้างไม่เป็นไปตาม
รูปแบบที่กําหนด

ปัจจัยภายใน
- บุคลากรไม่เพียงพอ
ปัจจัยภายนอก
- จํานวนโครงการมีมาก ทํา
ให้ช่างผู้ควบคุมงานไม่มี
ประสิทธิภาพในการคุมงาน
ทํางาน
- รายงานบันทึกช่างมีการ
แก้ไขข้อความ

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน
(O)

15. การปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน

- การปฏิบัติงานตรวจสอบ

ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความ

ชํานาญ ความเชี่ยวชาญ ใน

การปฏิ บั ติหน้า ท่ี รวมถึง

กิ จ ก ร ร ม ใ น เ ร่ื อ ง ท่ี จ ะ

ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ก า ร

ตรวจสอบท่ีไม่ครอบคลุมทุก

ภารกิจงานของหน่วยรับ

ตรวจ

- การตรวจสอบท่ีไม่
ครอบคลุมทุกภารกิจงาน
ของหน่วยรับตรวจ

ปัจจัยภายใน
- ขาดบุคลากร

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ

(Compliance Risk)

16. งานบริการให้คําแนะนํา

คําปรึกษา

- ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้
ทักษะ ความเช่ียวชาญ
เก่ียวกับระเบียบ ข้อ
กฎหมาย ท่ีจําเป็นต่อการ
ให้บริการให้คําแนะนํา
คําปรึกษา

ปัจจัยภายใน
- บุคลากรต้องมีการเพ่ิม
ทักษะความรู้ในระเบียบ
กฎหมาย
แก้ไขข้อความ

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ

(Compliance Risk)
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๒. การประเมินความเส่ียง
การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการท่ีประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัด

ระดับความเสี่ยง ท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทํางานขององค์การบริหารส่วนตําบลดิน
อุดม ซ่ึงประกอบด้วย ๔ ข้ันตอน ดังนี้

2.1 การกําหนดเกณฑ์การประเมิน เป็นการกําหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความเส่ียง
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเส่ียง โดยคณะทํางาน
บริหารความเส่ียงได้กําหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้

ป ร ะ เ ด็ น ท่ี
พิจารณา

ระดับคะแนน
1 = น้อยท่ีสุด 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง
ความถี่ในการ
เกิด
เหตุการณ์
หรือ
ข้อผิดพลาด
ในการ
ปฏิบัติงาน
(คร้ัง)

5 ปี/คร้ัง 2-3 ปี/คร้ัง 1 ปี/คร้ัง 1-6 เดือน/คร้ัง
ไม่เกิน 5 คร้ัง/ปี

1 เดือน/คร้ัง
หรือมากกว่า

โอกาสท่ีจะ
เกิด
เหตุการณ์

น้อยท่ีสุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก

ความรุนแรงและผลกระทบ
มูล ค่าความ
เสียหาย

น้อยกว่า
10,000

บาท

10,000-50,000
บาท

50,000 – 100,000
บาท

100,000 – 500,000
บาท

มากกว่า 500,000
บาท

อันตรายต่อ
ชีวิต

เดือดร้อน
รําคาญ

บาดเจ็บ
เล็กน้อย

บาดเจ็บ
ต้องรักษา

บาดเจ็บสาหัส เสียชีวิต

ผลกระทบต่อ
ภาพลั กษ ณ์
ขององค์กร

น้อยท่ีสุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก
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ส่วนระดับของความเส่ียง จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเส่ียงและ
ผลกระทบต่อความเสี่ยงขององค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยกําหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูง
มาก สูง ปานกลาง และต่ํา

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ

5

สูงมาก
4

3
สูง

2
ปานกลาง

1
ต่ํา

1 2 3 4 5
โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง

2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการนําความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่
ละปัจจัยท่ีระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นระดับความเส่ียงท่ีแตกต่างกัน ทําให้สามารถ
กําหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้
งบประมาณ กําลังคน หรือเวลาที่มีจํากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กําหนดไว้ข้างต้น ซ่ึงมีขั้นตอนการดําเนินการ
ดังนี้

๑) พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดขึ้นมากน้อย
เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กําหนด

๒) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง
หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กําหนด

2.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง และ
ความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเส่ียงแล้ว ให้นําผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิด
ความเส่ียง และผลกระทบความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ซึ่ง
จัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง แบ่งพ้ืนท่ีเป็น 4 ส่วน ซ่ึงใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้
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คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ

5
5 10 15 20 25

สูงมาก
4

4 8 12 16 20

3
3 6 9 12 15 สูง

2
2 4 6 8 10 ปานกลาง

1
1 2 3 4 5 ต่ํา

1 2 3 4 5
โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง

1) ระดับความเสี่ยงต่ํา คือ คะแนนระดับความเส่ียง 1-5 คะแนน โดยท่ัวไปความเสี่ยงในระดับนี้
ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงท่ีไม่มีนัยสําคัญต่อการดําเนินงาน ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุม
ท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซ่ึงไม่ต้องดําเนินการใด ๆ เพิ่มเติม

2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเส่ียง 6-10 คะแนน เป็นความเสี่ยงท่ียอมรับได้
แต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเส่ียงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการจัดการเพ่ิมเติม

3) ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเส่ียง 11-16 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง เพื่อให้
ความเส่ียงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเส่ียง 17-25 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง
และประเมินซํ้า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง
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การประเมินความเส่ียง (ปีงบประมาณ 2568)
องค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม อําเภอลําทับ จังหวัดกระบ่ี

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี
จะเกิดข้ึน

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเส่ียง โอกาส/
ความถี่

ผลกระทบ
ความรุนแรง

คะแนน
ความเสี่ยง

ระดับ
ความเสี่ยง

ผู้
รับผิดชอบ

1. โครงการอบต.เข้มข้น
ชุมชนเข้มแข็ง
เพ่ือรับฟังปัญหาและความ
เดือนร้อนของประชาชน ใน
การจัดทําแผนพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
(เพ่ิมเติม)

- ไ ม่สามารถตอบสนอง
ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
ป ร ะ ช า ช น ไ ด้ ทุ ก
กลุ่มเป้าหมาย
- ประชาชนยังไม่ค่อยเข้าใจ
และเห็นผลดีของการร่วม
ประชุมประชาคม

ปัจจัยภายนอก
- ประชาชนไม่ทราบระเบียบ
กฎหมาย และรายได้ของอบต.
ท่ีมีอย่างจํากัด
ปัจจัยภายใน
- แผนพัฒนาท้องถ่ินบรรจุ
โครงการไว้เป็นจํานวนมาก
หากแต่ไม่สามารถหยิบมา
ดําเนินการ ได้ท้ังหมด ทิศทาง
เป้าหมายในการพัฒนาไม่
ชัดเจน

ความเสี่ยงเชิง
ยุทธศาสตร์ (S)

5 5 25 สูงมาก สํานักปลัด

2. กิจกรรมงานธุรการและ

สารบรรณ

- จํานวนบุคลากรด้านงาน
ธุรการและสารบรรณมีไม่
เพียงพอ
- ยังไม่สามารถจัดหา
สถานที่ในการจัดเก็บ
เอกสารได้อย่างพอเพียง

ปัจจัยภายนอก
- สถานที่เก็บเอกสารไม่
เพียงพอ
ปัจจัยภายใน
- ขาดบุคลากรด้านธุรการ

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O)

3 3 9 สูง สํานักปลัด

3. กิจกรรมด้านการใช้และ

การบํารุงรักษารถยนต์ของ

หน่วยงาน

- การใช้รถยนต์เกิดความ
ชํารุดเสียหายเร็ว เนื่องจาก
พนักงานขับรถขาดความ
ร อบ ค อบ บํ า รุ ง รั ก ษ า
รถยนต์
- มีการนํารถยนต์ส่วนกลาง
ไ ป ใ ช้ โ ด ย ไ ม่ มี ก า ร ข อ
อนุญาตก่อนใช้รถ หรือมี
ก า ร ข อ อ นุ ญ า ต แ ต่ ล ง

ปัจจัยภายใน
- เจ้าหน้าท่ีขาดความรอบคอบ
ในการขออนุญาตใช้รถ

ความเสี่ยงทางการ
ทุจริต (C)

4 4 16 สูงมาก สํานักปลัด
กองช่าง
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รายละเอียดไม่ครบถ้วน
หรือไม่ลงทะเบียนเข็มไมล์
บอกระยะทาง ทําให้ต้องมี
ก า ร ติ ด ต า ม เ พ่ื อ ล ง
รายละเอียดการใช้รถยนต์
ให้ถูกต้อง

4. กิจกรรมป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัย

- ปัญหาภัยพิบัติต่างๆ เป็น
ภัยธรรมชาติยากต่อการ
ป้องกันและควบคุม
- มีการประสานงานต่อ
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องใน
การให้ความช่วยเหลือแต่ยัง
ไ ม่ เ พี ย ง พ อ กั บ ค ว า ม
เดือดร้อนของประชาชน
- ครุภัณฑ์ ยานพาหนะ
วัสดุ อุปกรณ์ เคร่ืองใช้ใน
งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยมีไม่เพียงพอต่อ
การใช้งาน (เกิดเหตุภัยแล้ง
แต่ไม่มีเรือในการให้ความ
ช่วยเหลือประชาชน)

ปัจจัยภายใน
- งบประมาณไม่มี สําหรับ
จัดหาครุภัณฑ์
ปัจจัยภายนอก
- สภาพทางอากาศท่ีไม่สามารถ
ควบคุมได้ ปรากฎการณ์

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O)

5 5 25 สูงมาก สํานักปลัด

5. กิจกรรมการป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติด

- มีการแพร่ระบาดของยา
เสพติดในกลุ่มวัยรุ่น
- ประชาชนไม่ให้ความ
ร่วมมือในการแจ้งเบาะแส
ผู้ค้า ผู้เสพ

ปัจจัยภายนอก
- หาง่าย ราคาถูก
ปัจจัยภายใน
- ไม่กลัวกฎหมายที่ใช้ลงโทษ
- บทลงโทษไม่รุนแรง

ความเสี่ยงเชิง
ยุทธศาสตร์ (S)

5 5 25 สูงมาก สํานักปลัด

6. กิจกรรมงานสร้างความ
เข้มแข็ง จัดตั้งโรงเรียน
ผู้สูงอายุ

- เป็นการศึกษาท่ีต้องการ
ให้ผู้สูงอายุมีความรู้ความ
เข้าใจในเร่ืองท่ีมี
ความสําคัญต่อการ

ปัจจัยภายใน
- เจ้าหน้าท่ีขาดทักษะความ
เข้าใจ

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O)

3 3 9 สูง สํานักปลัด
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ดําเนินงาน เกิดจากแนวคิด
ท่ีตระหนักถึงคุณค่า
ความสําคัญต่อการดําเนิน
ชีวิต เกิดจากแนวคิดท่ี
ตระหนักถึงคุณค่า
ความสําคัญ และพลังผ็
สูงอายุบนพื้นฐานการมีส่ว
ร่วมของชุมชน

7. กิจกรรมด้านการ
ดําเนินงานจัดซื้อจัดจ้างตาม
ระเบียบฯกฎหมายและ
หนังสือส่ังการ

- การจัดซื้อจัดจ้างมี
ปริมาณงานจํานวนมาก
และงานพัสดุการจัดซื้อจัด
จ้างมีระเบียบฯกฎหมาย
หนังสือส่ังการจํานวนมากมี
การเปลี่ยนแปลงอยู่ ทําให้
การปฏิบัติงานเกิด
ข้อผิดพลาดได้ การ
ดําเนินงานมีเอกสารไม่
ถูกต้อง ครบถ้วน

ปัจจัยภายใน
- เจ้าหน้าท่ีขาดความรอบคอบ
- เจ้าหน้าท่ีต้องเพ่ิมความรู้
ทักษะเพ่ิมมากข้ึน

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบ ข้อบังคับ

(C)

3 3 9 สูง กองคลัง

8. กิจกรรมด้านงานจัดเก็บ
รายได้และแผนท่ีภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน

- งานแผนท่ีภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สินยังมี
ฐานข้อมูลไม่ครบถ้วน
สมบูรณ์
- งานจัดเก็บรายได้ยังขาด
เจ้าหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ในงานจัดเก็บรายได้
โดยตรง
- เจ้าหน้าท่ีผ็รับผิดชอบงาน
แผนที่ภาษี ยังขาดความรู้
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงาน

ปัจจัยภายใน
- เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบงาน
แผนที่ภาษียังขาดความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงาน
ปัจจัยภานนอก
- ขาดการประชาสัมพันธ์หรือ
แรงจูงใจในการชําระภาษี

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O)

4 4 16 สูงมาก กองคลัง
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9. กิจกรรมบันทึกบัญชีใน
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
(NEW e-LAAS)

- (NEW e-LAAS) เป็น
โปรแกรมที่เกรมฯ ได้จัดทํา
ข้ึน และมีการปรับปรุง
เปล่ียนแปลงระบบอยู่
ตลอดและมีการเบิกจ่าย
เงินเป็นจํานวนมากอาจทํา
ให้การปฏิบัติงานเกิด
ข้อผิดพลาดได้

ปัจจัยภายใน
- ระบบท่ีมีการปรับปรุงและ
เพ่ิมการทํางานอย่างต่อเน่ือง
- เจ้าหน้าท่ีต้องศึกษาเรียนรู้
เพ่ือเพ่ิมทักษะมากข้ึน
ปัจจัยภานนอก
- ระเบียบกฎหมายท่ีมีการ
แก้ไขอย่างต่อเน่ือง

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (F)

3 3 9 สูง ทุกกอง

10. กิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับ
ด้านงานการเงินและเบิกจ่าย

- มีการเบิกข่ายเงินยังไม่
เป็นตามแผนการเบิก
จ่ายเงินใกล้สิ้น
ปีงบประมาณเป็นจํานวน
มาก อาจทําให้การ
ตรวจสอบความถูกต้องเกิด
ข้อผิดพลาดได้

ปัจจัยภายใน
- ขาดบุคลากรท่ีมีความชํานาญ
โดยเฉพาะ

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O)

4 4 16 สูงมาก ทุกกอง

11. กิจกรรมงานบริหาร
การศึกษา

- ด้านสถานท่ีภายใน
บริเวณศูนย์ฯมีการปรับปรุง
เพียงบางส่วน สถานที่
อาคารเก่า และมีห้องนํ้า
ต้องปรับปรุง
- ผู้ปกครองขาดความรู้ใน
เร่ืองโรคต่าง ๆ ในเด็ก
ปฐมวัย

ปัจจัยภายใน
- บริเวณสถานท่ีท่ีมีอย่างจํากัด
- งบประมาณไม่เพียงพอ
ปัจจัยภานนอก
- ความรู้ความเข้าใจของ
ผู้ปกครอง

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O)

3 3 9 สูง กอง
การศึกษา

12. กิจกรรมงาน
ส่ิงแวดล้อมด้านฝุ่นละออง

- งดเว้นการเผาป่า เผาวัสดุ
เหลือใช้ทางการเกษตร เผา
ขยะ เผาเศษไม้ ใบไม้ การ
เผาวัชพืชสองข้างทาง การ
เผาในพ้ืนที่ชุมชน การเผา
ในพ้ืนที่โล่งแจ้ง
- ประชาสัมพันธ์ การห้าม

ปัจจัยภายใน
-ขาดการประชาสัมพันธ์
ปัจจัยภานนอก
- ประชาชนขาดความรู้เรื่อง
โทษของฝุ่นละอองและโทษท่ี
ฝ่าฝืนในการเผาทุกชนิด

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O)

3 3 9 สูง สํานักปลัด
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การเผาทุกกรณี
13. กิจกรรมการคํานวณ
ประมาณการช่าง

- มีโครงการจํานวนมาก ผู้
ประมาณการคํานวณ
ประมาณการช่าง มีน้อยทํา
ให้ไม่สามารถการได้ทันตาม
ระยะเวลา ท่ีต้องการ ขาด
การตรวจสอบ ก่อให้เกิด
ความผิดพลาดบ่อย

ปัจจัยภายใน
- บุคลากรขาดความรอบคอบ
ปัจจัยภานนอก
- สัญญาจ้าง แบบแปลน
ประมาณราคา ไม่สอดคล้อง

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O

4 4 16 สูงมาก กองช่าง

14. กิจกรรมควบคุมงาน
ก่อสร้าง

- การควบคุมงานก่อสร้าง
ไม่เป็นไปตามแบบแปลน
และระยะเวลาท่ีกําหนด
เกิดปัญหาและข้อขัดแย้งใน
การปฏิบัติงาน อาจทําให้
งานก่อสร้างไม่เป็นไปตาม
รูปแบบที่กําหนด

ปัจจัยภายใน
- บุคลากรไม่เพียงพอ
ปัจจัยภายนอก
- จํานวนโครงการมีมาก ทําให้
ช่างผู้ควบคุมงานไม่มี
ประสิทธิภาพในการคุมงาน
ทํางาน
- รายงานบันทึกช่างมีการแก้ข
ข้อความ

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O)

3 3 9 สูง กองช่าง

15. การปฏิบัติงานตารวจ
สอบภายใน

- การปฏิบัติงานตรวจสอบ
ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความ
ชํานาญ ความเช่ียวชาญใน
การปฏิบัติหน้าท่ี รวมถึง
กิจกรรมในเร่ืองท่ีจะ
ตรวจสอบ และการ
ตรวจสอบท่ียังไม่ครอบคลุม
ทุกภารกิจงานของหน่วยรับ
ตรวจ
- การตรวจสอบท่ีไม่
ครอบคลุมทุกภารกิจงาน
ของหน่วยรับตรวจ

ปัจจัยภายใน
- ขาดบุคลากร

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบ ข้อบังคับ

(C)

3 3 9 สูง สํานักปลัด
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16. งานบริการให้
คําแนะนําคําปรึกษา

- ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้
ทักษะ ความเช่ียวชาญ
เก่ียวกับระเบียบข้อ
กฎหมาย ท่ีจําเป็นต่อการ
ให้บริการให้คําแนะนํา
คําปรึกษา

ปัจจัยภายใน
- บุคลากรต้องมีการเพ่ิมทักษะ
ความรู้ระเบียบกฎหมายแก้ไข
ข้อความ

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบ ข้อบังคับ

(C)

5 5 25 สูงมาก ทุกกอง
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๓. การจัดการความเส่ียง
เป็นการกําหนดแนวทางตอบสนองความเส่ียง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปล่ียนให้เหมาะสม

กับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบท่ี
เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ

๑) การยอมรับ หมายถึง การท่ีความเส่ียงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่ทีอยู่ ซ่ึงไม่
ต้องดําเนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเส่ียงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะดําเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติ
หลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ดําเนินการใด ๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับผลท่ีจะเกิดข้ึน

2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน หรือลดความเสียหาย โดย
การจัดระบบการควบคุม หรือเปล่ียนแปลงข้ันตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการท่ีนําไปสู่เหตุการณ์ท่ีเป็นความ
เสี่ยง เพื่อให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะ
ในการทํางาน และการจัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น

3) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเส่ียงท่ีไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้
ความเส่ียงนั้นไปอยู่นอกเหนือจากเง่ือนไขการดําเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดหรือ
ยกเลิกการดําเนินงานหรือกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น

4) การถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเส่ียงท่ีสามารถโอนไปให้ผู้อื่นได้ เช่น การทําประกันภัย
ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่าง
แทน เช่น งานออกแบบถนน อาคาร สิ่งปลูกสร้างต่างๆ

4. การรายงานและติดตามผล
หลังจากจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดําเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ

ติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการดําเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการ
ติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเส่ียง รวมทั้งติดตามผลการ
จัดการความเสี่ยงท่ีได้มีการดําเนินการไปแล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงาน
ต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ดําเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงดึควรปรับเปลี่ยน และนําผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้
ข้างต้น ทั้งน้ี กระบวนการสอบทานอาจกําหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม พร้อมทั้งความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถ
ติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ

1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาท่ีกําหนด เช่น ทุก 3 เดือน ทุก
6 เดือน ทุก 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น

2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามท่ีรวมอยู่ในการดําเนินงานต่างๆ
ตามปกติของหน่วยงาน
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5. การประเมินผลการบริหารความเส่ียง
คณะทํางานบริหารความเสี่ยงจะต้องทําสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง

ประจําปีต่อองค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม เพื่อให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม มีการบริหารความ
เสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่
ดําเนินการสามารถลดและควบคุมความเส่ียงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการ
หรือตัวควบคุมอ่ืนเพิ่มเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงท่ียังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และให้องค์กรมี
การบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน

6. การทบทวนการบริหารความเส่ียง
การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความ

เสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจําทุกปี
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ในปีงบประมาณ 2568 องค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม ได้ดําเนินการวิเคราะห์และจัดทําแผน
บริหารความเสี่ยงเพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน โดยพิจารณาจากภารกิจ อํานาจหน้าที่
ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองค์กาบริหารส่วนตําบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติ
กําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และระเบียบ กฎหมาย
ต่าง ๆ ที่กําหนดให้เป็นภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบกับพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา
นํามาคัดเลือกความเสี่ยงเพื่อกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยง เพ่ือป้องกัน
ไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม โดยแผนบริหารความเสี่ยง
ประจําปี 2567 ขององค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม มีองค์ประกอบที่สําคัญ ดังนี้

1. ความเส่ียง

2. ระดับความเสี่ยง

3. กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง

4. วัตถุประสงค์

5. ระยะเวลาดําเนินการ

6. ผลสําเร็จที่คาดหวัง

7. งบประมาณ

8. ผู้รับผิดชอบ

9. ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

บทท่ี ๕ แผนบริหารความเส่ียง



แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขององค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม 30

แบบ บส. ๓
ช่ือหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

(๓)
รหัส

ความเสี่ยง

(๔)
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีสําคัญ

(๕)
ความเสี่ยง

(๖)
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง

(๗)
ผู้รับผิดชอบ

(๘)
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง

(๙)
ตัวชี้วัด

(๑๐)
ระยะเวลา
ดําเนินการ

(๑๑)
วิธีการติดตาม
และการรายงาน

1. โครงการอบต.เข้มข้น
ชุมชนเข้มแข็ง เพ่ือรับฟัง
ปัญหาและความต้องการ

- ไม่สามารถ

ตอบสนองความ

ต้องการของ

ประชาชนได้ทุก

กลุ่มเป้าหมาย

- ประชาชนยังไม่

ค่อยเข้าใจและ

เห็นผลดีของการ

ร่วมประชุม

ประชาคม

- จัดทําแผนพัฒนา

เป็นไปตามความ

ต้องการของ

ประชาชนให้มาก

ท่ีสุด

- รณรงค์

ประชาสัมพันธ์ให้

ประชาชนตระหนัก

ถึงความสําคัญและ

ประโยชน์ของการ

เข้าร่วมประชุม

ประชาคมเพ่ือจัด

แผนพัฒนาท้องถ่ิน

- ประชุมช้ีแจงผ่าน

กิจกรรมท่ีลงพ้ืนท่ีให้

ประชาชนตระหนัก

เห็นความสําคัญของ

สํานักปลัด (๑) คณะกรรมการสนับสนุนการ
จัดทําแผนพัฒนาท้องถ่ินจัดทํา
ร่างแผนพัฒนาท้องถ่ินท่ีเพ่ิมเติม
พร้อมเหตุผลและความจําเป็น
เสนอต่อคณะกรรมการพัฒนา
ท้องถ่ิน
(๒) คณะกรรมการพัฒนา
ท้องถ่ินและประชาคมท้องถ่ิน
พิจารณาร่างแผนพัฒนาท้องถิ่น
ท่ีเพ่ิมเติม และส่งร่างแผนพัฒนา
ท้องถ่ินท่ีเพ่ิมเติมให้สภาองค์การ
บริหารส่วนตําบลพิจารณาตาม
มาตรา ๔๖ แห่งพระราชบัญญัติ
สภาตําบลและองค์การบริหาร
ส่วนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗
(๓) เม่ือแผนพัฒนาท้องถ่ินท่ี
เพ่ิมเติมได้รับความเห็นชอบแล้ว
ให้ส่งแผนพัฒนาท้องถ่ินดังกล่าว
ให้ผู้บริหารท้องถ่ินประกาศใช้

สามารถนํา
โครงการไป
ดําเนินการ
ได้ร้อยละ
50 ข้ึนไป

มิ.ย.2568 จัดทําบันทึก
รายงานการ
ประชุมต่างๆ ให้
ผู้บริหารทราบ



แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขององค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม 31

การมีส่วนร่วมในการ

วางแผนพัฒนา

ท้องถ่ิน

- สร้างแรงจูงใจใน

การเข้าร่วมจัดทํา

ประชาคม

พร้อมท้ังปิดประกาศให้
ประชาชนทราบโดยเปิดเผยไม่
น้อยกว่าสามสิบวันนับแต่วันท่ี
ผู้บริหารท้องถ่ินประกาศใช้”
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการจัดทําแผนพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.
ศ. ๒๕๔๘ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม
ถึง (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๖๑

หมายเหตุ : แบบ บส. ๓ ดําเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท. 0805.2/3412 ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566

(ต่อ)
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(๓)
รหัส

ความเสี่ยง

(๔)
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีสําคัญ

(๕)
ความเสี่ยง

(๖)
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง

(๗)
ผู้รับผิดชอบ

(๘)
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง

(๙)
ตัวชี้วัด

(๑๐)
ระยะเวลา
ดําเนินการ

(๑๑)
วิธีการติดตาม
และการรายงาน

2. กิจกรรมงานธุรการ

และสารบรรณ

- จํานวนบุคลากร

ด้านงานธุรการ

และสารบรรณมีไม่

เพียงพอ

- ยังไม่สามารถ

จัดหาสถานท่ีใน

การจัดเก็บเอกสาร

ได้อย่างพอเพียง

- มีการติดตาม
ตรวจสอบโดย
หัวหน้าสํานักปลัด
ในการกํากับดูแล
อย่างสมํ่าเสมอ

- หนังสือภายนอก

ภายใน ต้องนําเสนอ

ตามลําดับช้ัน

ผู้บังคับบัญชาลงนาม

เสร็จเรียบร้อยจึงนํามา

ออกเลขกับงานธุรการ

กลางเพ่ือเก็บสําเนาไว้

จํานวน 1 ฉบับ

- จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้า

รับการฝึกอบรมและ

เพ่ิมเติมความรู้ความ

เข้าใจ

- เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานด้าน
ธุรการติดตามและนํา
หนังสือจาก
ผู้รับผิดชอบงานน้ันๆ
มาเก็บไว้ท่ีส่วนกลาง

สํานักปลัด (1) ดําเนินการเปิด
กรอบอัตรากําลังใน
ตําแหน่ง เจ้าพนักงาน
ธุรการ 1 ตําแหน่ง และ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ เพ่ิมอีก 1
ตําแหน่ง
(2) จัดหาสถานท่ีเก็บ
เอกสารท่ีเหมาะสม และ
เพียงพอ
(๓) หัวหน้าสํานักปลัด
ติดตามตรวจสอบกํากับ
ดูแลอย่างสมํ่าเสมอ
เพ่ือให้การทํางานเป็นไป
ตามระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วย
งานสารบรรณ พ.
ศ.2526 และท่ีแก้ไข
เพ่ิมเติมจนถึงฉบับท่ี 4
พ.ศ. 2564

- มีตําแหน่งเจ้า
พนักงานธุรการ
1 ตําแหน่ง
ผู้ช่วยเจ้า
พนักงานธุรการ
1 ตําแหน่ง
- มีสถานท่ีใน
การจัดเก็บ
เอกสารเพิ่มข้ึน
1 แห่ง
- ระบบงานสาร
บรรณมี
ประสิทธิภาพ
สูงข้ึน

ต.ค.67-
ก.ย.68

ผู้ปฏิบัติเสนอ
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานต่อ
ผู้บริหาร และจัด
ประชุมสรุปผล
การปฏิบัติงาน

หมายเหตุ : แบบ บส. 3 ดําเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท. 0805.2/3412 ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566

(ต่อ)
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(๓)
รหัส

ความเสี่ยง

(๔)
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีสําคัญ

(๕)
ความเสี่ยง

(๖)
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง

(๗)
ผู้รับผิดชอบ

(๘)
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง

(๙)
ตัวชี้วัด

(๑๐)
ระยะเวลา
ดําเนินการ

(๑๑)
วิธีการติดตาม
และการรายงาน

3. กิจกรรมด้านการใช้

และการบํารุงรักษา

รถยนต์ของหน่วยงาน

- การใช้รถยนต์

เกิดความชํารุด

เสียหายเร็ว

เน่ืองจากพนักงาน

ขับรถขาดความ

รอบคอบ

บํารุงรักษารถยนต์

- มีการนํารถยนต์
ส่วนกลางไปใช้
โดยไม่มีการขอ
อนุญาตก่อนใช้รถ
หรือมีการขอ
อนุญาตแต่ลง
รายละเอียดไม่
ครบถ้วนหรือไม่
ลงทะเบียนเข็ม
ไมล์บอกระยะทาง
ทําให้ต้องมีการ
ติดตามเพ่ือลง
รายละเอียดการใช้
รถยนต์ให้ถูกต้อง

- ให้เจ้าหน้าท่ีพัสดุ

ติดตาม ตรวจสอบ

สภาพรถยนต์ให้

สามารถใช้งานได้ดี

อยู่เสมอ

- มีการนํานโยบาย

แนวทางการใช้

รถยนต์แจ้งในที่

ประชุม

- มีการประชุม
ผู้บริหารเก่ียวกับ
การใช้รถยนต์
ส่วนกลางให้เป็นไป
ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการใช้และ
รักษารถยนต์ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน
- วางแผนจัดซื้อ
รถยนต์ส่วนกลาง
ใหม่ เพ่ือความ
สะดวกและ
ปลอดภัยในการ

สํานักปลัด (๑) ให้พนักงานขับรถตรวจเช็ค
ทําความสะอาดรถยนต์ตาม
กําหนด
(๒) นํารถยนต์เข้าตรวจสภาพ
เม่ือถึงระยะทางท่ีกําหนด โดย
เขียนรายละเอียดการซ่อมบํารุง
แจ้งให้ผู้มี
อํานาจลงนามรับทราบ
(๓) พิจารณาและเปลี่ยนยางเมื่อ
รถว่ิงได้ในระยะทางท่ีกําหนด
และตามสภาพความเป็นจริงของ
ยางในขณะน้ัน (เปล่ียนทุก
50,000 กิโลเมตร)
(๔) จัดทํารายละเอียดการซ่อม
บํารุง ทุกครั้งท่ีนํารถยนต์เข้า
ศูนย์ตรวจเช็คสภาพหรือซ่อม
บํารุง
(๕) ผู้รับผิดชอบต้องลงค่าใช้จ่าย
ในสมุดคุมซ่อมทุกครั้งเพ่ือเป็น
หลักฐานและเป็นประโยชน์ใน
การตรวจสอบข้อมูลย้อนหลัง
(๖) ผู้รับผิดชอบรับใบขอใช้
รถยนต์ราชการจากเจ้าหน้าท่ี
เพ่ือไปติดต่อราชการ
(๗) ผู้รับผิดชอบ ตรวจสอบ
ความถูกต้องของใบขอใช้รถยนต์

ความ
เสียหายท่ี
เกิดจาก
การ
ประมาท
เลินเล่อ
และการ
เกิด
อุบัติเหตุ
เป็น 0

ต.ค.67-ก.ย.68 ผู้ปฏิบัติเสนอ
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานต่อ
ผู้บริหาร และจัด
ประชุมสรุปผล
การปฏิบัติงาน
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เดินทางไปปฏิบัติ
ราชการต่างๆ
ทดแทนคันท่ีไม่
คุ้มค่าต่อการ
ซ่อมแซม

ราชการ เช่น วันท่ี เวลา สถานที่
จะไป
จํานวนผู้ร่วมเดินทาง
(๘) ผู้รับผิดชอบ พิจารณาการ
ให้รถยนต์ราชการให้เหมาะสม
และพนักงานขับรถยนต์ตาม
ตารางการ
ปฏิบัติงาน จัดลงในแผนการใช้
รถยนต์ประจําวัน
(๙) ผู้รับผิดชอบให้ความเห็นใน
การใช้รถยนต์ราชการแล้วเสนอ
ต่อผู้มีอํานาจอนุญาตลงนาม
(๑๐) พนักงานขับรถยนต์ขึ้นมา
ดูแผนการใช้รถยนต์ประจําวัน
เซ็นรับกุญแจรถยนต์ในสมุดคุม
(ท่ีงานER) เพ่ือเตรียมพร้อมรถ
ให้บริการแก่เจ้าหน้าท่ีท่ีขอใช้
รถยนต์
- ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการใช้และรักษารถยนต์
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินพ.ศ. ๒๕๔๘ และท่ีแก้ไข
เพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 2) 2563

หมายเหตุ : แบบ บส. 3 ดําเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท. 0805.2/3412 ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566
(ต่อ)
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(๓)
รหัส

ความเสี่ยง

(๔)
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีสําคัญ

(๕)
ความเสี่ยง

(๖)
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง

(๗)
ผู้รับผิดชอบ

(๘)
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง

(๙)
ตัวชี้วัด

(๑๐)
ระยะเวลา
ดําเนินการ

(๑๑)
วิธีการติดตาม
และการรายงาน

4. กิจกรรมป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย

- ปัญหาภัยพิบัติ

ต่างๆเป็นภัย

ธรรมชาติยากต่อ

การป้องกันและ

ควบคุม

- มีการ

ประสานงานต่อ

หน่วยงานอ่ืนท่ี

เก่ียวข้องในการ

ให้ความช่วยเหลือ

แต่ยังไม่เพียงพอ

กับความ

เดือดร้อนของ

ประชาชน

- ครุภัณฑ์
ยานพาหนะ วัสดุ
อุปกรณ์ เคร่ืองใช้
ในงานป้องกัน
และบรรเทาสา
ธารณภัยมีไม่
เพียงพอต่อการใช้
งาน (เกิดเหตุ
อุทกภัยแต่ไม่มี
เรือในการให้

- มีการจัดทําปรับปรุง

แผนป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัย

อย่างต่อเน่ืองและ

สม่ําเสมอ และจัดต้ัง

งบประมาณให้

เพียงพอต่อการป้องกัน

และบรรเทาสาธารณ

ภัยในเขตความ

รับผิดชอบขององค์การ

บริหารส่วนตําบลท่า

ตลาด

- ประชาสัมพันธ์ให้

ประชาชนทราบและ

ตระหนักในการ

ป้องกันและบรรเทาสา

ธารณภัย

- ผู้บังคับบัญชา

ควบคุมดูแลการ

ปฏิบัติงานของ

เจ้าหน้าท่ีอย่าง

เคร่งครัด

สํานักปลัด (1) จัดทําแผนปฏิบัติการในการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
(๒) ตั้งงบประมาณรายจ่าย
ประจําปีในการป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัยในเขตพ้ืนท่ีของตน เพ่ือ
ใช้ดําเนินการตั้งแต่ระยะก่อนเกิด
ขณะเกิดและหลังเกิดสาธารณ
(๓) จัดตั้งกองอํานวยการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัยข้ึน เพ่ือ
อํานวยการ ควบคุม กํากับ และ
ประสานการปฏิบัติ ระหว่างภาค
ส่วนต้ังแต่ภาวะปกติจนถึงเม่ือคาด
ว่าจะเกิดหรือเกิดสาธารณภัย
(4) การแจ้งเตือนภัย (Warning)
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ เพ่ือ
เตรียมความพร้อม การป้องกัน
และการลดผลกระทบ
(๔) หากคาดว่าสาธารณภัยท่ี
เกิดข้ึนจะส่งผลกระทบต่อชีวิตและ
ทรัพย์สินของประชาชนในพ้ืนท่ี ให้
ผู้อํานวยการท้องถ่ินสั่งการให้
อพยพไปยังพ้ืนท่ีปลอดภัย
- ตามพระราชบัญญัติป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย พ.ศ. 2550
และระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยค่าใช้จ่ายเพ่ือช่วยเหลือ

ประชาชน
ได้รับความ
ช่วยเหลือ
ทุกครั้ง

ต.ค. 67-
ก.ย. 68

ผู้ปฏิบัติเสนอ
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานต่อ
ผู้บริหาร และจัด
ประชุมสรุปผล
การปฏิบัติงาน
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ความช่วยเหลือ
ประชาชน)

- จัดตั้งงบประมาณ

เพ่ือเป็นค่าบํารุง รักษา

และจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ์

ท่ีใช้ในงานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัยให้

เพียงพอต่อความ

ต้องการ

ประชาชนตามอํานาจหน้าท่ีของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.
2560 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึง
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2565

หมายเหตุ : แบบ บส. 3 ดําเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท. 0805.2/3412 ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566

(ต่อ)



แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขององค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม 37

(๓)
รหัส

ความเสี่ยง

(๔)
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีสําคัญ

(๕)
ความเสี่ยง

(๖)
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง

(๗)
ผู้รับผิดชอบ

(๘)
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง

(๙)
ตัวชี้วัด

(๑๐)
ระยะเวลา
ดําเนินการ

(๑๑)
วิธีการติดตาม

และการ
รายงาน

5. กิจกรรมการป้องกัน

และแก้ไขปัญหายาเสพติด

- มีการแพร่

ระบาดของยาเสพ

ติดในกลุ่มวัยรุ่น

- ประชาชนไม่ให้
ความร่วมมือใน
การแจ้งเบาะแส
ผู้ค้า ผู้เสพ

- ให้ความรู้แก่ผู้นําชุมชน

กลุ่มประชาชนท่ีเป็นแกน

นํา เช่น กํานัน ผู้ใหญ่บ้าน

อสม. อปพร. ผู้นํากลุ่ม

ต่างๆ ฝ่ายปกครองฯ เพ่ือ

นําไปเผยแพร่ให้กับ

ประชาชนภายในชุมชน

- ให้ความรู้มือกับสถานี

ตํารวจฯในการตั้งจุดสกัด

เก่ียวกับยาเสพติดในพ้ืนท่ี

เป้าหมาย

- ให้ความรู้แก่นักเรียนและ

เยาวชนเก่ียวกับพาภัยของ

ยาเสพติด

สํานักปลัด (๑) เสริมสร้างความรู้เท่าทัน
และป้องกันยาเสพติดในเด็ก
และเยาวชน
(๒) ป้องกันยาเสพติดในกลุ่ม
แรงงานด้วยพลังความ
ร่วมมือของผู้ประกอบการ
และ เครือข่ายแรงงาน
(๓) สร้างกระแสความตื่นตัว
ในสังคมให้เกิดความ
ตระหนักและจิตสํานึกร่วม
ในการป้องกัน ปัญหา ยา
เสพติด รณรงค์
ประชาสัมพันธ์ให้ความรู ้้แก่
ประชาชนท่ัวไป กลุ่มเส่ียงท่ี
จะเข้าไปยุ่งเก่ียวกับยาเสพ
ติด ท้ังการเสพ และการค้า

จํานวนผู้
ติดยาเสพ
ติดราย
ใหม่ลดลง

พ.ย.67 -
ก.ย.67

ผู้ปฏิบัติเสนอ
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานต่อ
ผู้บริหาร และจัด
ประชุมสรุปผล
การปฏิบัติงาน

หมายเหตุ : แบบ บส. 3 ดําเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท. 0805.2/3412 ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566

(ต่อ)
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(๓)
รหัส

ความเสี่ยง

(๔)
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีสําคัญ

(๕)
ความเสี่ยง

(๖)
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง

(๗)
ผู้รับผิดชอบ

(๘)
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง

(๙)
ตัวชี้วัด

(๑๐)
ระยะเวลา
ดําเนินการ

(๑๑)
วิธีการติดตาม

และการ
รายงาน

6. กิจกรรมงานสร้าง

ความเข้มแข็ง จัดตั้ง

โรงเรียนผู้สูงอายุ

- เป็นการจัดการ
ศึกษาท่ีต้องการให้
ผู้สูงอายุมีความรู้
ความเข้าใจใน
เร่ืองสําคัญต่อาร
ดําเนินชีวิต เกิด
จากแนวคิดท่ี
ตระหนักถึงคุณค่า
ความสําคัญ และ
พลังผู้สูงอายุ

-ศึกษาระเบียบและ

แนวทางปฏิบัติ หนังสือ

ส่ังการท่ีเก่ียวกับงานให้

ละเอียด รอบคอบ

- ให้เจ้าหน้าท่ีท่ี
รับผิดชอบงานเข้ารับ
การฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิม
ความรู้

สํานักปลัด (๑) ศึกษาดูงานอบต.ท่ีมีการ
ดําเนินการจัดตั้งโรงเรียนผ็
สูงอายุ และศึกษาระเบียบ
และแนวทางปฏิบัติรวมท้ัง
หนังสือ ส่ังการเก่ียวกับงาน

ผู้สูงอายุ ต.ค.67 - ก.ย68 ผู้ปฏิบัติเสนอ
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานต่อ
ผู้บริหาร และจัด
ประชุมสรุปผล
การปฏิบัติงาน

หมายเหตุ : แบบ บส. 3 ดําเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท. 0805.2/3412 ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566

(ต่อ)
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(๓)
รหัส

ความเสี่ยง

(๔)
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีสําคัญ

(๕)
ความเสี่ยง

(๖)
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง

(๗)
ผู้รับผิดชอบ

(๘)
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง

(๙)
ตัวชี้วัด

(๑๐)
ระยะเวลา
ดําเนินการ

(๑๑)
วิธีการติดตาม
และการรายงาน

7. กิจกรรมด้านการ

ดําเนินงานจัดซื้อจัดจ้าง

ตามระเบียบฯ กฎหมาย

และหนังสือส่ังการ

- การจัดซื้อจัดจ้างมี
ปริมาณงานจํานวน
มากและงานพัสดุการ
จัดซื้อจัดจ้างมีระเบียบ
ฯ กฎหมายหนังสือสั่ง
การจํานวนมากมีการ
เปล่ียนแปลงอยู่ตลอด
ทําให้การปฏิบัติงาน
เกิดข้อผิดพลาดได้
การดําเนินงานมี
เอกสารไม่ถูกต้อง
ครบถ้วน

- ให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบในงาน
พัสดุมีการ
มอบหมายแบ่งงานท่ี
ต้องปฏิบัติให้
เหมาะสมกับ
ปริมาณงานและมี
การศึกษาอบรม
เก่ียวกับระเบียบฯ
กฎหมาย หนังสือส่ัง
การต่างๆและให้มี
การตรวจสอบ
เอกสารให้ถูกต้อง

กองคลัง (๑) เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติต้อง
ขยันมั่นเพียรศึกษากฎหมาย
ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง และถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด
(๒) ผู้ปฏิบัติต้องต้ังใจปฏิบัติ
หน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย
ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ยื่น
ข้อเสนอหรือคู่สัญญา
(๓) ปฏิบัติงานให้มีความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้

กิจกรรม
ด้านการ
ดําเนินงาน
จัดซื้อจัดจ้าง
ตามระเบียบ
ฯ กฎหมาย
และหนังสือ
ส่ังการเกิด
ข้อผิดพลาด
ลดลง

ม.ค.-ก.ย.68 ผู้ปฏิบัติเสนอ
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานต่อ
ผู้บริหาร และจัด
ประชุมสรุปผล
การปฏิบัติงาน

หมายเหตุ : แบบ บส. 3 ดําเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท. 0805.2/3412 ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566

(ต่อ)



แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขององค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม 40

(๓)
รหัส

ความเสี่ยง

(๔)
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีสําคัญ

(๕)
ความเสี่ยง

(๖)
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง

(๗)
ผู้รับผิดชอบ

(๘)
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง

(๙)
ตัวชี้วัด

(๑๐)
ระยะเวลา
ดําเนินการ

(๑๑)
วิธีการติดตาม
และการรายงาน

8. กิจกรรมด้านงาน

จัดเก็บรายได้และแผนท่ี

ภาษีและทะเบียน

ทรัพย์สิน

- งานแผนท่ีภาษี

และทะเบียน

ทรัพย์สินยังมี

ฐานข้อมูลไม่

ครบถ้วนสมบูรณ์

- งานจัดเก็บ

รายได้ยังขาด

เจ้าหน้าท่ีความ

รับผิดชอบ ในงาน

จัดเก็บรายได้

โดยตรง

- เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบงาน
แผนที่ภาษีฯ ยัง
ขาดความรู้ความ
เข้าใจในการ
ปฏิบัติงาน

- จัดส่งบุคลากรท่ีมี

อยู่ออกสํารวจพ้ืนท่ี

เพ่ือเป็นฐานข้อมูล

และติดตามเร่งรัดผู้

ค้างชําระภาษีเป็น

ระยะ

- ได้มีการมอบหมาย

หน้าท่ีและแบ่งงาน

ให้กับบุคลากรท่ีมีอยู่

ให้เหมาะสม

- ส่งบุคลากรเข้าร่วม
อบรมเพ่ิมความรู้
ความเข้าใจ

กองคลัง (๑) จะต้องใช้ระวางท่ีดินจาก
สํานักงานท่ีดินเป็นฐานของ
ข้อมูลหลัก และจะต้องมี
รายละเอียดข้อมูล เก่ียวกับท่ีดิน
โรงเรือน และสิ่งปลูกสร้าง ป้าย
และการประกอบกิจการค้าท่ีอยู่
ภายในเขตปกครอง
(๒) ดําเนินการสรรหา
นักวิชาการจัดเก็บรายได้
(๓) เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบงาน
แผนที่ภาษีฯต้องขยันม่ันเพียร
ศึกษากฎหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง
และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด
(๔) ผู้ปฏิบัติต้องต้ังใจปฏิบัติ
หน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย ไม่
มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ยื่น
ข้อเสนอหรือคู่สัญญา
(๕) ปฏิบัติงานให้มีความโปร่งใส
ตรวจสอบได้

สามารถ
จัดเก็บภาษี
ได้ไม่ต่ํากว่า
ร้อยละร้อย

ม.ค.-เม.ย..68 ผู้ปฏิบัติเสนอ
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานต่อ
ผู้บริหาร และจัด
ประชุมสรุปผลการ
ปฏิบัติงาน

หมายเหตุ : แบบ บส. 3 ดําเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท. 0805.2/3412 ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566

(ต่อ)
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(๓)
รหัส

ความเสี่ยง

(๔)
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีสําคัญ

(๕)
ความเสี่ยง

(๖)
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง

(๗)
ผู้รับผิดชอบ

(๘)
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง

(๙)
ตัวชี้วัด

(๑๐)
ระยะเวลา
ดําเนินการ

(๑๑)
วิธีการติดตาม

และการรายงาน

9. กิจกรรมการบันทึก
บัญชีในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน (e-
LAAS)

- (e-LAAS) เป็น
โปรแกรมที่กรมฯ
ได้จัดทําข้ึน และมี
การปรับปรุง
เปล่ียนแปลง
ระบบอยู่ตลอด
และมีการเบิกจ่าย
เงินเป็นจํานวน
มากอาจทําให้การ
ปฏิบัติงานเกิด
ข้อผิดพลาดได้

- เจ้าหน้าท่ี

ผู้รับผิดชอบบันทึก

บัญชี e-LAAS

ติดตามศึกษา

ระเบียบฯ ข้ันตอน

ในการบันทึกบัญชี

อยู่ตลอดเป็น

ปัจจุบัน

- เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบได้เข้า
ศึกษาอบรมเพ่ือ
เพ่ิมความรู้ความ
เข้าใจ

กองคลัง (1) เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบงาน
แผนที่ภาษีฯต้องขยันม่ันเพียร
ศึกษากฎหมายต่างๆ ท่ี
เก่ียวข้อง และถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด
(2) ผู้ปฏิบัติต้องต้ังใจปฏิบัติ
หน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย

กิจกรรมการ
บันทึกบัญชีใน
ระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ของ
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน (e-
LAAS) เกิด
ข้อผิดพลาดลดลง

ต.ค. 67-
ก.ย.68

ผู้ปฏิบัติเสนอ
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานต่อ
ผู้บริหาร และจัด
ประชุมสรุปผลการ
ปฏิบัติงาน

หมายเหตุ : แบบ บส. 3 ดําเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท. 0805.2/3412 ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566

(ต่อ)
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(๓)
รหัส

ความเสี่ยง

(๔)
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีสําคัญ

(๕)
ความเสี่ยง

(๖)
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง

(๗)
ผู้รับผิดชอบ

(๘)
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง

(๙)
ตัวชี้วัด

(๑๐)
ระยะเวลา
ดําเนินการ

(๑๑)
วิธีการติดตาม
และการรายงาน

10. กิจกรรมท่ีเก่ียวกับ

ด้านงานการเงินและการ

เบิกจ่าย

- มีการเบิก
จ่ายเงินยังไม่
เป็นไปตาม
แผนการเบิก
จ่ายเงินใกล้สิ้น
ปีงบประมาณเป็น
จํานวนมาก อาจ
ทําให้การ
ตรวจสอบความ
ถูกต้องเกิด
ข้อผิดพลาดได้

- มีการติดตามเร่งรัด
ให้หน่วยงานผู้เบิกมี
การดําเนินงานให้
เป็นไปตามแผนการ
ใช้จ่ายเงินและ
ดําเนินการให้ทันต่อ
ระยะเวลาท่ีกําหนด
และตามระเบียบฯ
กฎหมาย

กองคลัง (๑) ผู้ที่เก่ียวข้องต้องดําเนินการ
ตามแผนการเบิกจ่ายเงิน
(๒) แต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม
และรายงานผลการดําเนินการ
ตามแผนการเบิกจ่ายเงิน
(๓) คณะกรรมการติดตาม
เสนอแนะการติดตามแผนการ
เบิกจ่ายเงินต่อผู้บริหารท้องถ่ิน

กิจกรรมท่ี
เก่ียวกับด้าน
งานการเงิน
และการ
เบิกจ่ายเกิด
ข้อผิดพลาด
ลดลง

ต.ค. 67- ก.ย
.68

ผู้ปฏิบัติเสนอ
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานต่อ
ผู้บริหาร และจัด
ประชุมสรุปผลการ
ปฏิบัติงาน

หมายเหตุ : แบบ บส. 3 ดําเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท. 0805.2/3412 ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566

(ต่อ)
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(๓)
รหัส

ความเสี่ยง

(๔)
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีสําคัญ

(๕)
ความเสี่ยง

(๖)
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง

(๗)
ผู้รับผิดชอบ

(๘)
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง

(๙)
ตัวชี้วัด

(๑๐)
ระยะเวลา
ดําเนินการ

(๑๑)
วิธีการติดตาม
และการรายงาน

11. กิจกรรมงานบริหาร

การศึกษา

- ด้านสถานท่ี

ภายในบริเวณ

ศูนย์ฯ มีการ

ปรับปรุงเพียง

บางส่วน สถานที่

อาคารเก่าและมี

ห้องนํ้าต้อง

ปรับปรุง

- ผู้ปกครองขาด
ความรู้ในเรื่องโรค
ต่างๆ ในเด็ก
ปฐมวัย

- ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ

อบรมด้านต่างๆเพ่ือ

พัฒนาบุคลากรทาง

การศึกษาให้มีทักษะ

มากข้ึน

- จัดหาอุปกรณ์สําหรับ

พัฒนาการด้านสนาม

เด็กเล่น

- ปรับปรุงสถานท่ีให้

สะอาด ปลอดภัยขึ้น

- ให้ความรู้ผู้ปกครอง
เร่ืองโรคต่างๆ ในเด็ก
ปฐมวัย

กอง
การศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม

(๑) จัดทําแผนการศึกษา
(๒) ปฏิบัติตามแผน
การศึกษา
(๓) ติดตามและประเมินผล
ตามแผนการศึกษา
(๔) ให้ความรู้แก่ผู้ปกครอง
เร่ืองโรคต่างๆ ในเด็กปฐมวัย
อย่างสมํ่าเสมอ
(๕) แสดงความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติงานตามตําแหน่ง
หน้าท่ีท่ีตนรับผิดชอบตามท่ี
ได้รับมอบหมาย รวม ไปถึง
ผู้บังคับบัญชาท่ีดูแลและ
ควบคุมงานน้ันๆ

เด็กนักเรียน
ร้อยละร้อย
มีพัฒนาการ
ท่ีดีข้ึน

ต.ค. 67-
ก.ย. 68

ผู้ปฏิบัติเสนอ
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานต่อ
ผู้บริหาร และจัด
ประชุมสรุปผลการ
ปฏิบัติงาน

หมายเหตุ : แบบ บส. 3 ดําเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท. 0805.2/3412 ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566

(ต่อ)
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(๓)
รหัส

ความเสี่ยง

(๔)
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีสําคัญ

(๕)
ความเสี่ยง

(๖)
วิธีการตอบสนองความเส่ียง

(๗)
ผู้รับผิดชอบ

(๘)
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง

(๙)
ตัวชี้วัด

(๑๐)
ระยะเวลา
ดําเนินการ

(๑๑)
วิธีการติดตาม
และการรายงาน

12. กิจกรรมด้านงาน

ส่ิงแวดล้อมด้านฝุ่น

ละออง

- งดเว้นการเผา

ป่า เผาวัสดุ

เหลือใช้ทาง

การเกษตร

เผาขยะ เผา

เศษไม้ใบไม้

การเผาวัชพืช

สองข้างทาง

การเผาใน

พ้ืนท่ีชุมชน

การเผาใน

พ้ืนท่ีโล่งแจ้ง

- ประชาสัมพันธ์ การห้ามการ

เผาทุกกรณี

สํานักปลัด (๑) อบรมเชิงปฏิบัติการให้
ความรู้เร่ืองการคัดแยกขยะท่ี
ต้นทาง/การจัดการการขยะ
แบบ 3Rs /สาธิตการจัดการ
ขยะเปียกครัวเรือนด้วยวิธีถัง
ขยะอินทรีย์ฝังดิน/การ
จัดการขยะแบบ 3Rs
(๒) สาธิตการจัดการขยะ
เปียกครัวเรือนด้วยวิธีถังขยะ
อินทรีย์ฝังดิน
(๓) เจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องต้อง
ขยัน อดทน มีจิตใจบริการใน
การปฏิบัติงาน

หมู่บ้านมี
สภาพแวดล้อม
ท่ีดีข้ึน

ม.ค. -ก.ย.68 ผู้ปฏิบัติเสนอ
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานต่อ
ผู้บริหาร และจัด
ประชุมสรุปผล
การปฏิบัติงาน

หมายเหตุ : แบบ บส. 3 ดําเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท. 0805.2/3412 ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566

(ต่อ)
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(๓)
รหัส

ความเสี่ยง

(๔)
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีสําคัญ

(๕)
ความเสี่ยง

(๖)
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง

(๗)
ผู้รับผิดชอบ

(๘)
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง

(๙)
ตัวชี้วัด

(๑๐)
ระยะเวลา
ดําเนินการ

(๑๑)
วิธีการติดตาม
และการรายงาน

13. กิจกรรมการคํานวณ

ประมาณการช่าง

- มีโครงการ
จํานวนมาก
ผู้ประมาณการ
คํานวณประมาณ
การช่างมีน้อยทํา
ให้ไม่สามารถ
ประมาณการได้
ทันตามระยะเวลา
ท่ีต้องการ ขาด
การตรวจสอบ
ก่อให้เกิดความ
ผิดพลาดบ่อย

- เจ้าหน้าท่ีท่ี
เก่ียวข้องควรมีการ
ตรวจสอบให้ถ่ีถ้วน
ก่อนเสนอ
ผู้บังคับบัญชา
ตามลําดับข้ันตอน

กองช่าง (๑) สรรหาหรือเปิดกรอบ
ตําแหน่งนายช่างโยธา
จํานวน 1 ตําแหน่ง และ
ผู้ช่วยนายช่างโยธาเพ่ิมอีก
1 ตําแหน่ง
(๒) ควรตัดลดโครงการท่ี
ไม่จําเป็นหรือโครงการท่ี
ไม่สามารถดําเนินการได้
(๓) แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบเอกสารการ
คํานวณประมาณการช่าง

กิจกรรม
การคํานวณ
ประมาณ
การช่าง
เกิด
ข้อผิดพลาด
ลดลง

ม.ค.- ก.ย..68 ผู้ปฏิบัติเสนอ
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานต่อ
ผู้บริหาร และจัด
ประชุมสรุปผลการ
ปฏิบัติงาน

หมายเหตุ : แบบ บส. 3 ดําเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท. 0805.2/3412 ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566

(ต่อ)
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(๓)
รหัส

ความเสี่ยง

(๔)
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีสําคัญ

(๕)
ความเสี่ยง

(๖)
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง

(๗)
ผู้รับผิดชอบ

(๘)
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง

(๙)
ตัวชี้วัด

(๑๐)
ระยะเวลา
ดําเนินการ

(๑๑)
วิธีการติดตาม
และการรายงาน

14. กิจกรรมควบคุมงาน

ก่อสร้าง

- การควบคุมงาน
ก่อสร้างไม่เป็นไป
ตามแบบแปลน
และระยะเวลาท่ี
กําหนด เกิด
ปัญหาและข้อ
ขัดแย้งในการ
ปฏิบัติงาน อาจทํา
ให้งานก่อสร้างไม่
เป็นไปตาม
รูปแบบที่กําหนด

- มีการประชุมกอง
ช่างเพ่ือกําชับให้
ปฏิบัติหน้าท่ีควบคุม
งานก่อสร้างให้
เป็นไปตามแบบ
แปลนที่กําหนด
ตลอดจนข้อระเบียบ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

กองช่าง (๑) วางแผนรอบคอบ
ป้องกันความเส่ียง
(๒) ส่ือสารงาน ชัดเจน
สม่ําเสมอ
(๓) ติดตามความคืบหน้า
อย่างใกล้ชิด
(๔) ควบคุมคุณภาพงาน
ก่อสร้างอย่างมีระบบ.
(๕) บริหารจัดการทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ
บริหารความเส่ียงแบบมือ
อาชีพ
(๖) คัดเลือกผู้รับเหมาท่ีมี
ความน่าเช่ือถือ

งานก่อสร้างได้
มาตรฐาน ๑๐๐
%

ม.ค.- มี.ค.67 ผู้ปฏิบัติเสนอ
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานต่อ
ผู้บริหาร และจัด
ประชุมสรุปผลการ
ปฏิบัติงาน

หมายเหตุ : แบบ บส. 3 ดําเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท. 0805.2/3412 ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566

(ต่อ)
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(๓)
รหัส

ความเสี่ยง

(๔)
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีสําคัญ

(๕)
ความเสี่ยง

(๖)
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง

(๗)
ผู้รับผิดชอบ

(๘)
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง

(๙)
ตัวชี้วัด

(๑๐)
ระยะเวลา
ดําเนินการ

(๑๑)
วิธีการติดตาม
และการรายงาน

15. การปฏิบัติงาน

ตรวจสอบภายใน

- การปฏิบัติงาน

ตรวจสอบ

ผู้ปฏิบัติงานยัง

ขาดความชํานาญ

ความเช่ียวชาญ

ในการปฏิบัติ

หน้าท่ี รวมถึง

กิจกรรมในเร่ืองท่ี

จะตรวจสอบ

และการตรวจสอบ

ท่ีไม่ครอบคลุมทุก

ภารกิจงานของ

หน่วยรับตรวจ

- การตรวจสอบท่ี
ไม่ครอบคลุมทุก
ภารกิจงานของ
หน่วยรับตรวจ

- เข้ารับการ

ฝึกอบรม เชิง

ปฏิบัติการ เพ่ือ

พัฒนาความรู้

ทักษะ ท่ีจําเป็นต่อ

การปฏิบัติงาน

- ประเมินความเส่ียง
วางแผนการ
ตรวจสอบ กําหนด
กิจกรรมการ
ตรวจสอบ จัดลําดับ
กิจกรรม รวมถึงการ
กําหนดเวลาในการ
ตรวจสอบ ของ
กิจกรรมท่ีจะ
ตรวจสอบ

เจ้าหน้าท่ี
ตรวจสอบ
ภายใน

(1) ผู้ตรวจสอบภายในต้อง
ขยันมั่นเพียรศึกษากฎหมาย
ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องให้ท่องแท้
และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด
(2) ผู้ตรวจสอบภายในต้อง
ดําเนินการตรวจสอบให้
ครอบคลุมทุกภารกิจงานของ
หน่วยรับตรวจ

การ
ตรวจสอบ
ภายในมี
ประสิทธิ
มากมากข้ึน

ต.ค.67-
ก.ย.68

ผู้ปฏิบัติเสนอ
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานต่อ
ผู้บริหาร และจัด
ประชุมสรุปผลการ
ปฏิบัติงาน

หมายเหตุ : แบบ บส. 3 ดําเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท. 0805.2/3412 ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566

(ต่อ)
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(๓)
รหัส

ความเสี่ยง

(๔)
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีสําคัญ

(๕)
ความเสี่ยง

(๖)
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง

(๗)
ผู้รับผิดชอบ

(๘)
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง

(๙)
ตัวชี้วัด

(๑๐)
ระยะเวลา
ดําเนินการ

(๑๑)
วิธีการติดตาม
และการรายงาน

16. งานบริการให้

คําแนะนํา คําปรึกษา

- ผู้ปฏิบัติงานยัง
ขาดความรู้ ทักษะ
ความเช่ียวชาญ
เก่ียวกับระเบียบ
ข้อกฎหมาย ท่ี
จําเป็นต่อการ
ให้บริการให้
คําแนะนํา
คําปรึกษา

- พัฒนาความรู้
ศึกษา ระเบียบ
กฎหมาย หนังสือส่ัง
การต่างๆท่ีเก่ียวข้อง
อยู่ตลอดเวลา เข้า
รับการ ฝึกอบรม
อย่างต่อเน่ือง

สํานักปลัด (1) ศึกษาประเด็นของเร่ืองท่ี
ได้รับการร้องขอคําปรึกษา
(๒) กําหนดวัตถุประสงค์ /
เป้าหมาย ของเร่ืองท่ีจะให้
คําปรึกษา
(๓) กําหนดทางเลือกวิธีการให้
คําปรึกษาเพื่อนําไปสู่การบรรลุ
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย
(๔) วิเคราะห์ความเสี่ยงและ
ข้อดีข้อเสียของแต่ละทางเลือก
เลือกทางเลือกที่เหมาะสมโดย
ใช้หลักการวิเคราะห์ที่เป็นเหตุ
เป็นผล พิสูจน์ได้ สอบทานได้
โดยคํานึงถึงลักษณะของ
คําปรึกษาที่พึง ประสงค์
(๕) สรุปประเด็น ทางเลือกใน
การให้คําปรึกษา ท้ังนี้ ปัจจัย
แห่งความสําเร็จของการให้
คําปรึกษา

ผู้รับบริการ
ได้รับบริการท่ี
ดีข้ึน

ต.ค.-ม.ค.68 ผู้ปฏิบัติเสนอ
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานต่อ
ผู้บริหาร และจัด
ประชุมสรุปผลการ
ปฏิบัติงาน

หมายเหตุ : แบบ บส. 3 ดําเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท. 0805.2/3412 ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566

(ลงชื่อ)........................................................
(นายศรชัย อินทร์ฤทธ์ิ)

ตําแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม
วันท่ี เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568
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ภาคผนวก



แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ขององค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม อําเภอลําทับ จังหวัดกระบี่

แบบประเมินความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ 2568
องค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม อําเภอลําทับ จังหวัดกระบ่ี

*******************************
คําช้ีแจง : จงให้คะแนนระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (1) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (2) ตามระดับ
ดังนี้ 1 = น้อยท่ีสุด 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 1 = สูง 1 = สูงท่ีสุด

ความเสี่ยง ปัจจัย/สาเหตุ การประเมินความเส่ียง
โอกาส
(1)

ผลกระทบ
(2)

ระดับความ
เสี่ยง

(1)x(2) =(3)
1. โครงการอบต.เข้มข้น ชุมชน
เข้มแข็ง
เพ่ือรับฟังปัญหาและความเดือน
ร้อนของประชาชน ในการจัดทํา
แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน (เพ่ิมเติม)

ปัจจัยภายนอก
- ประชาชนไม่ทราบระเบียบกฎหมาย
และรายได้ของอบต.ท่ีมีอย่างจํากัด
ปัจจัยภายใน
- แผนพัฒนาท้องถ่ินบรรจุโครงการไว้
เป็นจํานวนมาก หากแต่ไม่สามารถ
หยิบมาดําเนินการ ได้ท้ังหมด ทิศทาง
เป้าหมายในการพัฒนาไม่ชัดเจน

5 5 25

2. กิจกรรมงานธุรการและสาร

บรรณ

ปัจจัยภายนอก
- สถานที่เก็บเอกสารไม่เพียงพอ
ปัจจัยภายใน
- ขาดบุคลากรด้านธุรการ

3 3 9

3. กิจกรรมด้านการใช้และการ

บํารุงรักษารถยนต์ของหน่วยงาน

ปัจจัยภายใน
- เจ้าหน้าท่ีขาดความรอบคอบในการ
ขออนุญาตใช้รถ

4 4 16

4. กิจกรรมป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย

ปัจจัยภายนอก
- สภาพทางอากาศท่ีไม่สามารถ
ควบคุมได้ ปรากฎการณ์
ปัจจัยภายใน
- งบประมาณไม่มี สําหรับจัดหา
ครุภัณฑ์

5 5 25

5. กิจกรรมการป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด

ปัจจัยภายนอก
- หาง่าย ราคาถูก
ปัจจัยภายใน
- ไม่กลัวกฎหมายที่ใช้ลงโทษ
- บทลงโทษไม่รุนแรง

5 5 25



แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ขององค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม อําเภอลําทับ จังหวัดกระบี่

ความเสี่ยง ปัจจัย/สาเหตุ การประเมินความเส่ียง
โอกาส
(1)

ผลกระทบ
(2)

ระดับความเส่ียง
(1)x(2) =(3)

6. กิจกรรมงานสร้างความเข้มแข็ง
จัดตั้งโรงเรียนผู้สูงอายุ

ปัจจัยภายใน
- เจ้าหน้าท่ีขาดทักษะความเข้าใจ

3 3 9

7. กิจกรรมด้านการดําเนินงาน
จัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบฯกฎหมาย
และหนังสือส่ังการ

ปัจจัยภายใน
- เจ้าหน้าท่ีขาดความรอบคอบ
- เจ้าหน้าท่ีต้องเพ่ิมความรู้ทักษะ
เพ่ิมมากข้ึน

3 3 9

8. กิจกรรมด้านงานจัดเก็บรายได้
และแผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน

4 4 16

9. กิจกรรมบันทึกบัญชีในระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน (NEW e-
LAAS)

ปัจจัยภายใน
- ระบบท่ีมีการปรับปรุงและเพิ่มการ
ทํางานอย่างต่อเน่ือง
- เจ้าหน้าท่ีต้องศึกษาเรียนรู้ เพ่ือ
เพ่ิมทักษะมากข้ึน
ปัจจัยภานนอก
- ระเบียบกฎหมายท่ีมีการแก้ไข
อย่างต่อเน่ือง

3 3 9

10. กิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับด้านงาน
การเงินและเบิกจ่าย

ปัจจัยภายใน
- ขาดบุคลากรท่ีมีความชํานาญ
โดยเฉพาะ

4 4 16

11. กิจกรรมงานบริหารการศึกษา ปัจจัยภายใน
- บริเวณสถานท่ีท่ีมีอย่างจํากัด
- งบประมาณไม่เพียงพอ
ปัจจัยภานนอก
- ความรู้ความเข้าใจของผู้ปกครอง

3 3 9

12. กิจกรรมงานส่ิงแวดล้อมด้าน
ฝุ่นละออง

ปัจจัยภายใน
- ขาดการประชาสัมพันธ์
ปัจจัยภายนอก
- ประชาชนขาดความรู้เรื่องโทษของ
ฝุ่นละออง และโทษท่ีฝ่าฝืนในการ
เผาทุกชนิด

3 3 9

13. กิจกรรมการคํานวณประมาณ
การช่าง

ปัจจัยภายใน
- บุคลากรขาดความรอบคอบ
ปัจจัยภานนอก
- สัญญาจ้าง แบบแปลนประมาณ
ราคา ไม่สอดคล้อง

4 4 16



แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ขององค์การบริหารส่วนตําบลดินอุดม อําเภอลําทับ จังหวัดกระบี่

ความเสี่ยง ปัจจัย/สาเหตุ การประเมินความเส่ียง
โอกาส
(1)

ผลกระทบ
(2)

ระดับความเส่ียง
(1)x(2) =(3)

14. กิจกรรมควบคุมงานก่อสร้าง ปัจจัยภายใน
- บุคลากรไม่เพียงพอ
ปัจจัยภายนอก
- จํานวนโครงการมีมาก ทําให้ช่างผู้
ควบคุมงานไม่มีประสิทธิภาพในการ
คุมงานทํางาน
- รายงานบันทึกช่างมีการแก้ข
ข้อความ

3 3 9

15. การปฏิบัติงานตารวจสอบ
ภายใน

ปัจจัยภายใน
- ขาดบุคลากร

3 3 95

16. งานบริการให้คําแนะนํา
คําปรึกษา

ปัจจัยภายใน
- บุคลากรต้องมีการเพ่ิมทักษะ
ความรู้ในระเบียบกฎหมาย
แก้ไขข้อความ

5 5 25
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