
ประเดน็นโยบาย/ วตัถุประสงค์ ตวัชีว้ดั ผลการด าเนินงาน ผลการวเิคราะห/์

แผนการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะ

1. นโยบายด้าการปรับปรุงโครงสร้าง เพื่อเป็นการวางแผนสนับสนุน อตัราก าลังสอดคล้องกบัปริมาณ - ปรับปรุงแผนอตัราก าลัง 3 ปี ประจ า เป็นการวางแผนล่วงหน้าในการก าหนด

ระบบงานและการบริหารอตัราก าลัง และส่งเสริมให้มีโครงสร้าง งาน ภารกจิหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 อตัราก าลังให้สอดคล้องกบัปริมาณ

ระบบงาน การจดักรอบอตัรา ของแต่ละส่วนราชการ และภาพรวม แกไ้ขเพิ่มเติมถงึ ฉบับที่ 1 พ.ศ. 2564 ปัจจบุัน และเพื่อรองรับความกา้วหน้า

ก าลังและการบริหารอตัราก าลัง ในองค์กร ไม่มีต าแหน่งว่างใน โดย การก าหนดโครงสร้าง ส่วนราชการ ในสายงาน ปฏิบัติงานเร่งด่วนตาม

ให้เหมาะสม สอดคล้องกบัภารกจิ กรอบอตัราก าลัง การบริหารงาน อ านาจหน้าที่ของส่วนราชการตามประกาศ หนังสือส่ังการ

ขององค์กร มีการวางเส้นทาง เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและ ก.อบต. และก าหนดต าแหน่งประเภท

ความกา้วหน้าของสายงาน ประสิทธิผล ภาระค่าใช้จา่ย วิชาการ ทั่วไป และพนักงานจา้ง เพื่อให้

มีความคล่องตัวต่อการขบัเคล่ือน ตามมาตรา 35 ไม่เกนิร้อยละ 40 สอดคล้องกบัปริมาณงาน อ านาจหน้าที่

การด าเนินงานของทุกหน่วยงาน ความรับผิดชอบขององค์กร

ในองค์กร

- ประกาศรับโอน (ยา้ย) พนักงานส่วนต าบล - ผู้บริหารมีนโยบายรับโอน (ยา้ย) 

และขา้ราชการประเภทอื่นมาด ารงต าแหน่ง พนักงานส่วนต าบล หรือขา้ราชการ

ว่าง ประเภทอื่น และมีนโยบายขอใช้บัญชี

หรือขอใช้ไปแล้ว แต่ผู้สอบผ่านขึ้นบัญชี

ในต าแหน่งที่ต้องการไม่เพียงพอ รวมถงึ

ระยะเวลาการสรรหา การบรรจแต่งต้ัง

อาจต้องใช้เวลา เนือ่งจากบุคคลที่จะ

โอน (ยา้ย) มา มีเหตุผลความจ าเป็น

หลายประการที่ใช้ประกอบการตัดสินใจ

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564



ประเดน็นโยบาย/ วตัถุประสงค์ ตวัชีว้ดั ผลการด าเนินงาน ผลการวเิคราะห/์

แผนการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะ

2. นโยบายด้านการพัฒนา เพื่อส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากร ระดับความส าเร็จของการปฏิบัติงาน - จดัส่งบุคลากรเขา้รับการฝึกอบรม สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคโควิด 19

ตามต าแหน่ง สายงานครบทุก ความผิดพลาดลดลง กระบวนการ และหน่วยงานจดัฝึกอบรมเอง เพิ่มพูน ท าให้การส่งบุคลากรเขา้อบรมไม่เป็นไป

ต าแหน่งสายงานอยา่งเป็นระบบ ท างานครบทุกขั้นตอน ไม่มีขอ้ ความรู้ ประสบการณ์ในการท างาน ตามนโยบายและแผนพัฒนาบุคลากร

ทั่วถงึ และต่อเนือ่ง โดยการเพิ่มพูน ร้องเรียนด้านพฤติกรรมและ สร้างความสามัคคีในองค์กร ในการท างาน รวมทั้งงบประมาณที่ต้ังไว้มีไม่เพียงพอใน

ความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ การท างาน ร่วมกนั การแลกเปล่ียนความรู้นอกสถานที่ การส่ังให้บุคลากรเขา้อบรม 

และทักษะการท างานที่เหมาะสม

- จดัท าโครงการอบรมคุณธรรม-จริยธรรม คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ และบุคลากร

ปลุกจติส านึกต่อต้านการทุจริต ประจ าปี ให้การร่วมมือเป็นอยา่งดี วิทยากรเป็น

พ.ศ.2564 ผู้มีความรู้ ความช านาญในการให้

ความรู้

3. นโยบายด้านการพัฒนาระบบ - องค์กรจดัให้มีเว็บไซต์ เฟสบุค และไลน์ เสนอแนให้มีระบบสารสนเทศแบบ

สารสนเทศ ในการสนับสนุนการท างาน ไว้ส าหรับ one stop service และระบบการใช้

ประชาสัมพันธ์ผลงานการปฏิบัติงาน บริการผ่านเว็บไซต์ของ อบต. เพื่อความ

นโยบายผู้บริหาร มาตรการหลักเกณฑ์ รวดเร็วในการให้บริการ และสอดคล้อง

การปฏิบัติงาน คู่มือการปฏิบัติงาน เชื่อมต่อ กบัการประเมินคุณธรรมและความ

หน่วยงานอื่นในการค้นห้าขอ้มูล รวมถงึการ โปร่งใสในการด าเนินงานของ อปท.

ร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ ถามตอบปัญหา Integrity  and transparaency 

ขอ้สงสัยจากประชาชนสนองนโยบาย Assessment : ITA

รัฐบาล ไทยแลนด์ 4.0
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- องค์กรมีไลน์กลุ่ม เพื่อใช้ส าหรับประชาสัมพันธ์ เป็นรูปแบบการท างานแบบลดขั้นตอน

ขา่วสาร แจง้เวียนให้ทราบถอืปฏิบัติ ประหยดัและเพิ่มความรวดเร็วยิ่งขึ้น

และส่ังงานรวมถงึการรายงานผลให้ แต่ยงัมีบุคลากรในสังกดัส่วนน้อยที่ไม่

ผู้บังคับบัญชาทราบ ให้ความร่วมมือด้านเทคโนโลยี

- องค์กรจดัหาวัสดุ อปุกรณ์ ด้านเทคโนโลยี ตามมาตรการประหยดัพลังงาน การใช้

ให้กบัพนักงาน เจา้หน้าที่ใช้ในการปฏิบัติงาน ทรัพยากรร่วมกนั

ที่ทันสมัยสามารถใช้ทรัพยากรร่วมกนัได้อยา่ง

ประหยดั ในระบบเครือขา่ย การแชร์เคร่ืองพิมพ์

เคร่ืองถา่ยเอกสารและสามารถส่ังพิมพ์งานผ่าน

เครือช่ายคอมพิวเตอร์

4. นโยบายด้านสวัสดิการ มีมาตรการ เพื่อเสริมสร้างก าลังใจให้กบั ผลการปฏิบัติงานดี ส าเร็จทันเวลา - ประกาศรายชื่อพนักงานส่วนต าบล ด าเนินการตามประกาศ ก.อบต.จ.กระบี่

เสริมสร้างขวัญก าลังใจให้กบัพนักงาน พนักงาน  และเกดิความรัก ที่ก าหนด ความผิดพลาดในการท างาน พนักงานจา้งที่ได้รับการประเมินผลการปฏิบัติ

ส่วนต าบลและพนักงานจา้ง ความทุ่มเทก าลังกายก าลังใจให้ มีน้อย ขอ้ร้องเรียนไม่มี การท างาน งานในระดับดีเด่น ในแต่ละรอบการประเมิน

กบัองค์กร และสร้างความมัน่ใจ เป็นทีม

ให้กบับุคลากรในความปลอดภัย - ร่วมบริจาคเงินช่วยเหลือครอบครัวพนักงาน บุคลากรเกดิความรักใคร่ รักองค์กร

ในการท างาน ส่วนต าบล พนักงานจา้ง ที่เกดิการสูญเสีย ทุ่มเทก าลังกาย ก าลังใจในการท างาน

บุคคลในครอบครัว และมีจติใจสาธารณะ
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- จดักจิกรรม บิกคลีนนิง่เดย ์ทุกวันพุธ เพื่อให้ บุคลากรให้ความร่วมมือ มีกจิกรรมร่วมกนั

องค์กรเป็นองค์กรที่น่าอยู่ สภาพแวดล้อมในการ เกดิความสามัคคีและยงัส่งผลให้องค์กร

ท างานสะอาด น่าอยู่

- มีมาตรการป้องกนัและการติดต่อไวรัสโคโรนา เป็นมาตรการที่ดี พนักงานมีความ

2019 คือ เจลล้างมือ หน้ากากอนามัย ส าหรับ ปลอดภัยมากขึ้น มีเคร่ืองวัดอณุหภูมิ

พนักงาน และผู้มาติดต่อราชการ รวมถงึปิด กอ่นเขา้ส านักงาน

ประกาศให้ทุกคนใส่หน้ากากอนามัยตลอดเวลา

พร้อมทั้งให้หมัน่ล้างมือบ่อยคร้ัง

- การประเมินผลการปฏิบัติงาน 2 รอบ เป็นการประเมินผลอยา่งเป็นธรรมจาก

การประเมินการเล่ือนขึ้นเงินเดือนพนักงาน ผู้บังคับบัญชา และคณะกรรมการ

ส่วนต าบลคร้ังที่ 1 และ 2 ประจ าปีงบประมาณ กล่ันกรอง เนือ่งจากพิจารณาจาก

พ.ศ.2564 และการเล่ือนค่าตอบแทนพนักงาน เอกสารผลงานการปฏิบัติงานที่ปฏิบัติ

จา้งตามภารกจิ ประจ าปี พ.ศ.2564 จริง และกล่ันกรองคะแนนในรูปแบบ

คณะกรรมการ และน าผลการปฏิบัติงาน

การขาด ลา มาสาย และความประพฤติ

ผิดวินัยมาพิจาณาร่วม

- ส่งเสริมปัจจยัในห้องท างานให้น่าอยู่ เช่น ห้องท างานยงัคับแคบอยู่ ถา้เทียบกบั

โต๊ะ เกา้อี้ มีความเหมาะสม มีเทคโนโลยใีนการ จ านวนบุคลากร และอปุกรณ์ในการ

ท างานที่ทันสมัย ครบถว้น แสงสว่างเพียงพอ ใช้งาน จดัเกบ็เอกสาร

จดัให้มีแม่บ้านท าความสะอาดในส านักงาน

ให้สะอาดตลอดเวลา
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5. นโยบายด้านการบริหาร - เพื่อให้การบริหารราชการเป็นไป การปฏิบัติราชการเป็นไปตามค าส่ัง - จดัท าค าส่ังมอบหมายงาน การปฏิบัติราชการ

หลักการบริหารจดัการที่มีการลด มอบหมายงาน การรักษาราชการแทน ให้กบัพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจา้งตาม

ขั้นตอนในการท างาน ประชาชน และการปฏิบัติราชการแทน และการ มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง สายงาน และหน้าที่

ได้รับการบริหารรวดเร็วยิ่งขึ้น ปฏิบัติงานเป็นไปอยา่งรวดเร็วและ อื่นเพื่อเพิ่มพูนความรู้

ลดการสูญเสีย รวมทั้งเพื่อให้ เกดิความประทับใจ ไม่เกดิขอ้ร้องเรียน

พนักงานส่วนต าบล พนักงานจา้ง ด้านการปฏิบัติงาน - จดัท าค าส่ังให้พนักงานส่วนต าบล รักษา พนักงานส่วนต าบลยงัมีความเขา้ใจผิด

ปฏิบัติงานได้ตรงตามสายงานและ ราชการแทนปลัด อบต. หัวหน้าส่วนราชการ/ สับสน เกี่ยวกบัเร่ือง รักษาการในต าแหน่ง

หน้าที่ความรับผิดชอบ ไม่เกี่ยงงาน ผู้อ านวยการในกรณี ต าแหน่งว่าง หรือมี แต่ไม่ รักษาราชการแทน ปฏิบัติราชการแทน

เป็นไปตามขั้นตอนภายใต้การ สามารถปฏิบัติราชการได้ และรักษาราชการแทน

บังคับบัญชาหัวหน้างานหรือ

หัวหน้าส่วนราชการ - จดัท าค าส่ังให้รองปลัด อบต. ปฏิบัติราชการ

แทน ปลัด อบต. เป็นการมอบอ านาจรายกรณี

คือ 1. การอนุญาตใช้รถยนต์ส่วนกลาง 

    2. การควบคุม ดูแลตัดสินใจ อนุมัติ 

การบริหารงานในกองช่างและกองการศึกษา

- แจง้เวียนค าส่ัง ให้พนักงานส่วนต าบล

พนักงานจา้งได้รับทราบและถอืปฏิบัติอยา่ง

เคร่งครัด
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